
 
 

ZZ/09/055/U/21 

OGŁOSZENIE O ZAMÓWIENIU  

 
na przeprowadzenie serii profesjonalnych warsztatów związanych z inicjatywami 
konsolidacyjnymi uczelni oraz budowaniem widzialności międzynarodowej na podstawie 
przeprowadzonej analizy dostarczonych danych w ramach projektu pod nazwą: „Wspieranie 
procesów konsolidacji uczelni” 

 

 

I. ZAMAWIAJĄCY 

 
Politechnika Gdańska  

80-233  Gdańsk, ul. G. Narutowicza 11/12 

tel.: 58 347 17 44                 

www.pg.edu.pl 

NIP: 584-020-35-93 

Postępowanie prowadzi Dział Zamówień Publicznych. 

e-mail: dzp@pg.edu.pl   

Godziny pracy Działu Zamówień Publicznych: 8:00 – 15:00. 

 

II. TRYB UDZIELENIA ZAMÓWIENIA 

 

1. Postępowanie prowadzone jest z wyłączeniem przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 roku 

Prawo Zamówień Publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r., poz. 2019 ze zmianami) - zwanej 

dalej Pzp na podstawie art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp. 

2. Postępowanie prowadzone jest w oparciu o niniejsze ogłoszenie w ramach zasady 

konkurencyjności, zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz 

Funduszu Spójności na lata 2014-2020 

3. Wartość zamówienia nie przekracza  kwoty 130.000 PLN. 

4.  Zamawiający udziela zamówienia w sposób przejrzysty, obiektywny i niedyskryminujący. 

 

III. OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA ORAZ OKREŚLENIE WIELKOŚCI LUB ZAKRESU 

ZAMÓWIENIA 

 

1. Przedmiotem zamówienia jest przeprowadzenie serii profesjonalnych warsztatów związanych z 
inicjatywami konsolidacyjnymi uczelni oraz budowaniem widzialności międzynarodowej na 
podstawie przeprowadzonej analizy dostarczonych danych. 

2. Zamówienie realizowane jest w ramach projektu pod nazwą: „Wspieranie procesów konsolidacji 
uczelni” współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach 
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój, realizowanego przez Politechnikę Gdańską w 
oparciu o umowę o powierzenie grantu nr MEiN/2021/28/DIR/KON. 

3. Warsztaty przeprowadzone będą w ramach działań związanych z analizą potencjału konsolidacji 
trzech pomorskich uczelni - Politechniki Gdańskiej, Uniwersytetu Gdańskiego i Gdańskiego 
Uniwersytetu Medycznego.  

4. Szczegółowe informacje na temat przedmiotu zamówienia zawarto w załączniku nr 2 do  

niniejszego ogłoszenia 

5.  CPV: 79400000-8 – usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania oraz 

podobne 

6. Szczegółowe postanowienia dotyczące realizacji przedmiotu zamówienia zawarto we wzorze 
umowy, stanowiącym załącznik nr 6 do niniejszego ogłoszenia.  

7. Zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert częściowych. 
8. Zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert wariantowych. 

http://www.pg.edu.pl/
mailto:dzp@pg.edu.pl


 
 

 
IV. WARUNKI UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU ORAZ WYKAZ OŚWIADCZEŃ LUB DOKUMENTÓW, 

POTWIERDZAJĄCYCH SPEŁNIANIE WARUNKÓW UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU 

 

1.1. posiadania uprawnień do wykonywania określonej działalności lub czynności, jeżeli przepisy 

prawa nakładają obowiązek ich posiadania: 

Do prowadzenia działalności w zakresie niniejszego przedmiotu zamówienia nie jest wymagane 

posiadanie specjalnych uprawnień.  

1.2. posiadania wiedzy i doświadczenia: 

Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że w okresie ostatnich 

trzech lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności 

jest krótszy to w tym okresie:wykonał minimum trzy usługi polegające na przygotowaniu:  

• ekspertyzy opartej na analizach wskaźników eksperckich takich jak:  

(i) collaboration output,  
(ii) top collaborators,  
(iii) visibility,  
(iv) topic prominence,  
(v) key topics,  
(vi) trending,  
(vii) awards volume,  
(viii) academic corporate collaboration,  
(ix) patent citation,  
(x) SDG overview oraz  
(xi) impact ranking data.  

i/ lub  

• prognozy przyszłej pozycji zamawiającego opartej na analizie tych wskaźników dla 

instytucji naukowej lub naukowo-badawczej lub uczelni wyższej o poziomie zatrudnienia 

minimum 600 pracowników zatrudnionych na stanowisku dydaktycznym, naukowo-

dydaktycznym lub naukowym;  

 

1.3.  dysponowania odpowiednim potencjałem technicznym oraz osobami zdolnymi 

do wykonania zamówienia: 

Wykonawca w celu spełnia warunku musi wykazać, że dysponuje lub będzie dysponował 

minimum 3 osobami zdolnymi do wykonania zamówienia specjalizującymi się w wykonywaniu 

analiz funkcjonowania jednostek sektora szkolnictwa wyższego o udokumentowanych 

umiejętnościach w tym zakresie oraz posiadającymi jednocześnie minimum 3 letnie 

doświadczenie w przygotowywaniu analiz ekonomicznych. 

Weryfikacja spełnienia warunków  nastąpi poprzez złożenie przez wykonawcę wykazu wykonanych 

usług oraz wykazu osób skierowanych do realizacji zamówienia wraz z informacją na temat ich 

doświadczenia niezbędnego do realizacji zamówienia. 

 

 
Wykonawcy wspólnie ubiegający się o udzielenie zamówienia (np. konsorcjum, spółka cywilna), 

wskazane wyżej warunki udziału w postępowaniu mogą spełniać łącznie. 

Wykonawcy wspólnie ubiegający się o udzielenie zamówienia winni ustanowić pełnomocnika do 

reprezentowania ich w postępowaniu albo reprezentowania w postępowaniu i zawarcia umowy w 

sprawie zamówienia publicznego (do oferty należy załączyć odpowiednie pełnomocnictwo) Wszelka 

korespondencja oraz rozliczenia dokonywane będą wyłącznie z podmiotem występującym jako 

pełnomocnik pozostałych. Oferta musi być podpisana w taki sposób, by prawnie zobowiązywała 



 
 

wszystkie podmioty występujące wspólnie. Wykonawcy wspólnie ubiegający się o zamówienie ponoszą 

solidarną odpowiedzialność za wykonanie umowy. 

  

V. WYKLUCZENIA 

 

Z postępowania Zamawiający wykluczy wykonawcę, który  nie wykaże spełnienia warunków udziału w 

postępowaniu. 

O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się Wykonawcy, którzy nie podlegają wykluczeniu z 
postepowania na podstawie art. 108 ust ustawy Pzp. 
Na potwierdzenie braku podstaw do wykluczenia z postępowania wykonawca składa oświadczenie wg 
wzoru stanowiącego załącznik nr 3 do ogłoszenia. 
 
 

VI. TERMIN WYKONANIA ZAMÓWIENIA 

 

Warsztaty powinny zostać zrealizowane w terminie od 20 do 30 września 2021 r. Dokładny termin 

zostanie uzgodniony z Wykonawca na etapie realizacji zamówienia. Zamawiający zastrzega sobie w 

razie konieczności , możliwość przesunięcia warsztatów na miesiąc październik 2021. Nowy termin 

zostanie ustalony w porozumieniu z Wykonawcą. 

 

VII. KRYTERIA OCENY OFERT 

 

1. Za  ofertę  najkorzystniejszą zostanie  uznana  oferta spełniająca wymagania niniejszego 

ogłoszenia  

i zawierająca  najkorzystniejszy  bilans  punktów w poniższych kryteriach:  

Kryteria: 

- 90 punktów - cena oferty Punkty w tym kryterium zostaną przyznane wykonawcom wg wzoru: 

 

                               Pc   =     
Cb

Cn
  90 pkt 

 

gdzie:        Pc-  otrzymane punkty za cenę 

                  Cn-  najniższa cena spośród złożonych (ważnych) ofert   

                  Cb- cena badanej oferty 

 

-  10 punktów - liczba przywołanych i omówionych na warsztatach studiów przypadków fuzji: 

a) minimum 3 przypadki - 0 pkt 
b) 4 -5 przypadków  - 5 pkt 
c) 6 i więcej przypadków - 10 pkt 

 

Wykonawca określi  liczbę przypadków fuzji, które będzie omawiał podczas warsztatów w formularzu 

ofertowym. 

Minimalna liczba przypadków omawianych fuzji wynosi 3. Jeżeli wykonawca nie poda w formularzu 

liczby przypadków fuzji, Zamawiający uzna, że zaoferowany został minimalny poziom i przyzna ofercie 

0 punktów w tym kryterium. Jeżeli wykonawca zaoferuje omówienie  mniej niż 3 przypadków , jego 

oferta zostanie odrzucona jako niezgodna z opisem przedmiotu zamówienia. 

  

2.  Zamawiający zastosuje zaokrąglenie wyników do dwóch miejsc po przecinku.  



 
 

3. Jeżeli nie będzie można wybrać oferty najkorzystniejszej spośród wszystkich ofert niepodlegających 

odrzuceniu, z uwagi na to że dwie lub więcej ofert przedstawia taki sam bilans punktów w kryteriach 

oceny ofert, Zamawiający spośród tych ofert wybierze jako najkorzystniejszą ofertę z najniższą ceną. 

4. W toku dokonywania oceny złożonych ofert Zamawiający może żądać udzielenia przez Wykonawcę 

wyjaśnień dotyczących treści złożonej oferty. 

5. Zamawiający poprawi w tekście oferty oczywiste omyłki pisarskie, informując o tym niezwłocznie 

Wykonawcę, którego oferta została poprawiona. Przez oczywistą omyłkę pisarską w szczególności 

należy rozumieć widoczne, wbrew zamierzeniu niewłaściwe użycie wyrazu, widocznie mylną pisownię 

wyrazu, ewidentny błąd gramatyczny, niezamierzone opuszczenie wyrazu (ów) lub jego części. 

6. Zamawiający poprawi oczywiste omyłki rachunkowe, z uwzględnieniem konsekwencji rachunkowych 

dokonanych poprawek, informując o tym niezwłocznie Wykonawcę, którego oferta została poprawiona. 

7. Zamawiający poprawi inne omyłki polegające na niezgodności oferty z treścią ogłoszenia, 

niepowodujące istotnych zmian w treści oferty, informując o tym niezwłocznie Wykonawcę, którego 

oferta została poprawiona. 

8. Jeżeli zaoferowana cena lub koszt, lub ich istotne części składowe, będą się wydawać rażąco niskie 

w stosunku do przedmiotu zamówienia i budzić wątpliwości zamawiającego co do możliwości 

wykonania przedmiotu zamówienia zgodnie z wymaganiami określonymi przez zamawiającego lub 

wynikającymi z odrębnych przepisów, zamawiający może wezwać do udzielenia wyjaśnień, w tym 

złożenia dowodów, dotyczących wyliczenia ceny lub kosztu. 

9. W trakcie badania i oceny ofert Zamawiający wezwie wykonawcę, który nie złożył wymaganych 

dokumentów lub dokumenty te zawierają błędy do ich złożenia lub uzupełnienia w wyznaczonym 

terminie, czyba że mimo ich uzupełnienia oferta wykonawcy podlega odrzuceniu lub zachodzą 

przesłanki unieważnienia postepowania. 

10. Zamawiający odrzuci ofertę w przypadkach określonych w art. 226 ustawy Pzp.  

11. Zamawiający unieważni postępowanie w okolicznościach określonych w art. 255 ustawy Pzp. 

 

VIII. OPIS SPOSOBU OBLICZENIA CENY: 

1. Ceną oferty jest cena podana w formularzu ofertowym.  
2.. Cena oferty brutto winna być wyrażona liczbowo w złotych polskich (PLN) lub w euro (EUR) lub w 
funtach brytyjskich (GBP) z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku zgodnie z zasadami działań 
matematycznych.  
3. Rozliczenia pomiędzy Zamawiającym a Wykonawcą będą prowadzone w złotych polskich (PLN) lub 
w euro (EUR) lub w funtach brytyjskich (GBP) . 
4. Cena oferty musi obejmować wszelkie koszty niezbędne do prawidłowego, terminowego i 
kompletnego wykonania przedmiotu zamówienia, w tym również. Koszty poniesione przez Wykonawcę 
przy realizacji zamówienia a nieuwzględnione w cenie oferty nie będą przez Zamawiającego dodatkowo 
rozliczane. 
5. Ceny określone w ofercie obowiązują przez cały okres związania ofertą i będą wiążące dla zawieranej 
umowy. 
6. Cena oferty nie będzie podlegać żadnym negocjacjom.  
7. W przypadku określenia przez Wykonawcę ceny w EUR lub GBP, zamawiający dokona przeliczenia 
waluty obcej na złote (PLN) przyjmując do przeliczenia średni kurs (tabela) Narodowego Banku 
Polskiego z dnia otwarcia ofert, a jeżeli w tym dniu kursu nie ogłoszono, do w/w przeliczenia 
zastosowany będzie ostatni ogłoszony kurs przed tym dniem. 
 
Sposób obliczenia cen i podatek VAT 

 

1. Wykonawca krajowy oblicza cenę oferty z podatkiem VAT. Stawka podatku VAT powinna być 
określona zgodnie z przepisami prawa. 

2. W przypadku, gdy o udzielenie zamówienia ubiegać się będą podmioty zagraniczne, które na 
podstawie odrębnych przepisów nie są zobowiązane do uiszczania podatku VAT, zamawiający dla 
porównania ceny ofert złożonych przez podmioty zagraniczne zobowiązany będzie doliczyć do ceny 
takich ofert należny podatek VAT, obciążający zamawiającego z tytułu realizacji umowy na mocy 
odrębnych przepisów.  



 
 

3. Jeżeli Wykonawca składa ofertę, której wybór prowadziłby do powstania u zamawiającego obowiązku 
podatkowego zgodnie z ustawą z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług (t.j. Dz. U z 2020 
r. poz. 106 ze zm), dla celów zastosowania kryterium ceny lub kosztu zamawiający dolicza do 
przedstawionej w tej ofercie ceny kwotę podatku od towarów i usług, którą miałby obowiązek rozliczyć.  

 

 

IX. INFORMACJA O PLANOWANYCH ZAMÓWIENIACH DODATKOWYCH 

 

Zamawiający nie przewiduje udzielenia wykonawcy, z którym zostanie zawarta umowa w ramach 

niniejszego postępowania zamówień dodatkowych. 

 

 

X.  WARUNKI ZMIANY UMOWY 

 

1. Wszelkie zmiany i uzupełnienia postanowień  Umowy wymagają dla swej ważności zgody drugiej 
strony oraz zachowania formy pisemnej. 
 

XI. OSOBA DO KONTAKTU 

 

Osobą do kontaktu z wykonawcami jest Małgorzata Rewucka, e-mail: malgorzata.rewucka@pg.edu.pl 

 

XII. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY 

 

1.   Oferta musi zawierać następujące oświadczenia i dokumenty: 

1) wypełniony formularz ofertowy sporządzony z wykorzystaniem wzoru stanowiącego Załącznik nr 1 

do niniejszego ogłoszenia,  

2) wykaz zrealizowanych usług. 

3) oświadczenie o spełnieniu warunków udziału w postępowaniu  oraz niepodleganiu wykluczeniu z 

postępowania, 

4) Wykaz osób skierowanych do realizacji zamówienia z wskazaniem posiadanego doświadczenia 

5) opcjonalnie – pełnomocnictwo do reprezentowania wykonawcy, jeżeli upoważnienie do podpisania 

oferty nie wynika wprost z dokumentu stwierdzającego status prawny Wykonawcy. W taki przypadku do 

oferty należy dołączyć pełnomocnictwo, określające jego zakres i wystawione przez osoby do tego 

upoważnione. 

W przypadku wyboru jako najkorzystniejszej  oferty złożonej za pośrednictwem poczty elektronicznej 

do zawarcia umowy Zamawiający będzie wymagał od wybranego Wykonawcy złożenia  oryginału 

pełnomocnictwa lub jego notarialnie poświadczonej kopii. 

2.   Każdy Wykonawca może złożyć tylko jedną ofertę i zaproponować tylko jedną cenę.  

3.    Oferta musi być podpisana przez osobę lub osoby upoważnione do reprezentowania Wykonawcy 

zgodnie z formą reprezentacji Wykonawcy określoną w rejestrze lub innym dokumencie, właściwym dla 

danej formy organizacyjnej Wykonawcy albo przez upełnomocnionego przedstawiciela Wykonawcy.  

4. Dokumenty złożone w formie kopii  powinny być poświadczone za zgodność z oryginałem przez 

osobę lub osoby upoważnione do reprezentowania Wykonawcy zgodnie z formą reprezentacji 

Wykonawcy. 

5. Ofertę należy sporządzić w języku polskim, w jednym egzemplarzu, wg wzorów druków załączonych 

przez Zamawiającego. 

6. W przypadku wspólnego ubiegania się o zamówienie przez Wykonawców, oświadczenia o 
niepodleganiu wykluczeniu z postępowania składa każdy z Wykonawców wspólnie ubiegających się o 
zamówienie. Oświadczenia mają potwierdzać brak podstaw wykluczenia w zakresie, w którym każdy z 
Wykonawców wykazuje brak podstaw wykluczenia. 
 

XIII. MIEJSCE ORAZ TERMIN SKŁADANIA I OTWARCIA OFERT 

mailto:malgorzata.rewucka@pg.edu.pl


 
 

 

1. Ofertę należy przesłać do dnia 17.08.2021 r.  

 

w formie pisemnej -  w zamkniętej i opisanej kopercie na  formularzach stanowiących załączniki do 

niniejszego ogłoszenia oraz wymaganymi dokumentami, na adres Zamawiającego: Politechnika 

Gdańska Dział Zamówień Publicznych Gmach B, pok. 212, ul. Narutowicza 11/12, 80-233 Gdańsk, z 

dopiskiem: „Oferta na przeprowadzenie warsztatów w ramach projektu Wspieranie procesów 

konsolidacji uczelni”  ZZ/09/055/U/21; 

 

lub w formie elektronicznej – wypełnione i podpisane formularze i dokumenty należy dołączyć do 

wiadomości e-mail wysłanej na adres: malgorzata.rewucka@pg.edu.pl wpisując w polu wskazującym 

temat wiadomości: Oferta na przeprowadzenie warsztatów w ramach projektu Wspieranie procesów 

konsolidacji uczelni” ZZ/09/055/U/21” lub złożyć za pośrednictwem Bazy Konkurencyjności: 

https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/  

Oferta może być w formie skanów dokumentów lub w postaci elektronicznej podpisane podpisem 

kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem osobistym lub podpisem osobistym. 

 

2. Konsekwencje złożenia oferty niezgodnie z w/w opisem ponosi Wykonawca. Zamawiający nie ponosi 

odpowiedzialności za nieprawidłowe złożenie oferty lub nieprawidłowe oznakowanie koperty.  

 

 

ZATWIERDZAM 

  

 Kanclerz Politechniki Gdańskiej 

 mgr inż. Mariusz Miler 

………………………………………………………………… 

 

Załączniki do ogłoszenia: 

1. Formularz oferty; 
2. Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia; 
3. Wykaz wykonanych usług 
4. Wykaz osób skierowanych do realizacji zamówienia 
5. Oświadczenie o spełnieniu warunków udziału w postępowaniu oraz niepodleganiu 

wykluczeniu z postępowania 
6. Wzór umowy 
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Załącznik nr 1 

 

(nazwa i adres wykonawcy)  

ZZ/09/055/U/21 

OFERTA 
 

 Zamawiający: 

 Politechnika Gdańska   

 ul. Narutowicza 11/12 
 80-233 Gdańsk 
 

  

Nawiązując do ogłoszenia dotyczącego złożenia oferty na przeprowadzenie serii profesjonalnych 

warsztatów związanych z inicjatywami konsolidacyjnymi uczelni oraz budowaniem widzialności 

międzynarodowej na podstawie przeprowadzonej analizy dostarczonych danych w ramach 

projektu pod nazwą: „Wspieranie procesów konsolidacji uczelni” 

My niżej podpisani:  

imię .......................... nazwisko ......................... 

imię .......................... nazwisko ......................... 

działający w imieniu i na rzecz: 

 

Pełna nazwa : 

 

e-mail: 

Adres: 

REGON nr  NIP nr 

KRS/CEIDG  

Nr telefonu: 

Nazwa banku: 

 

Nr rachunku bankowego: 

 

 

1. Oferujemy realizację całości powyższego przedmiotu zamówienia, zgodnie z opsem 

przedmiotu zamówienia za wynagrodzenie : *  ………………………………… PLN   brutto w 

tym podatek vat w stawce ……………%    / EUR netto/ GBP netto (*niepotrzebne skreślić)  

 

 



 
 

2. Oświadczamy, że podczas warsztatów omówimy następującą liczbę przypadków fuzji: 

□ 6 i więcej przypadków - 10 pkt. 

□ 4 do 5 przypadków - 5 pkt. 

□  min. 3 przypadki - 0 pkt. 

 
*proszę wstawić „X” przy oferowanym terminie 

 

3. Oświadczamy, że zapoznaliśmy się z postanowieniami umowy, która stanowi załącznik 6 do 

ogłoszenia. Nie wnosimy do jej treści zastrzeżeń. Zobowiązujemy się w przypadku wyboru 

naszej oferty do zawarcia umowy na określonych w niej warunkach. 

4. Akceptujemy warunki płatności wskazane we wzorze umowy stanowiącej załącznik nr 6 do 

ogłoszenia. 

5. Oświadczamy, że okres związania niniejsza ofertą wynosi 30 dni. 

6. Oświadczam/y, że osobą odpowiedzialną za realizację umowy po stronie Wykonawcy będzie: 

Pan/Pani: __________________________________________________, 

 
tel: _________________, e-mail________________. 

 

7. Oferta zawiera łącznie ............... ponumerowanych stron. 

8. Załącznikami do niniejszej Oferty, stanowiącymi jej integralną część są: 

 
 ………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………… 

 

 
.................., dn. ......................................  
 

_________________________________ 

                             (podpis i pieczątka osoby upoważnionej 
                                       do reprezentowania Wykonawcy) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Załącznik nr 2 

ZZ/09/055/U/21 
 

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 
 
Przedmiotem zamówienia jest przeprowadzenie serii profesjonalnych warsztatów związanych z 
inicjatywami konsolidacyjnymi uczelni oraz budowaniem widzialności międzynarodowej na podstawie 
przeprowadzonej analizy dostarczonych danych. 
 
Zamówienie realizowane jest w ramach projektu pod nazwą: „Wspieranie procesów konsolidacji uczelni” 
współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu 
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój, realizowanego przez Politechnikę Gdańską w oparciu o 
umowę o powierzenie grantu nr MEiN/2021/28/DIR/KON. 
 

 
Warsztaty przeprowadzone będą w ramach działań związanych z analizą potencjału konsolidacji trzech 
pomorskich uczelni - Politechniki Gdańskiej, Uniwersytetu Gdańskiego i Gdańskiego Uniwersytetu 
Medycznego.  
W warsztatach należy uwzględnić następujące wskaźniki eksperckie: 
 
1. collaboration output, 
2. top collaborators, 
3. visibility, 
4. topic prominence, 
5. key topics, 
6. trending, 
7. awards volume, 
8. academic corporate collaboration, 
9. patent citation, 
10. SDG overview oraz 
11. impact ranking data. 

 
 Podczas warsztatów należy uwzględnić następujące zagadnienia: 

1. Cele zrównoważonego rozwoju ONZ (SDG) a konsolidacja uczelni 

2. Case studies konsolidacji innych uczelni 

3. Kierunki, dokąd obecnie dąży świat akademicki 

4. Widzialność międzynarodowa uczelni na podstawie ww. wskaźników 

 

Zamówienie ma przebiegać w 3 etapach:  
1. Przygotowanie i ocena ilościowa  
2. Prowadzenie warsztatów 
3. Opracowanie proponowanych map drogowych 
 

Celem zamówienia jest wypracowanie map drogowych przyszłych zmian. Wypracowane scenariusze 

mają posłużyć do  zaangażowania liderów  uniwersyteckich i społeczności w proces zmian.  

Metodologia warsztatów powinna połączyć elementy jakościowe i ilościowe  oraz dostarczyć liderom 

obiektywną bazę dowodową, która będzie  wspierała ich jeżeli będą chcieli przeprowadzać swoją 

organizację przez znaczące i potencjalnie zagrażające tożsamości danego podmiotu zmiany. 



 
 

Wypracowane mapy drogowe powinny umożliwić  liderom zidentyfikowanie i rozważenie potencjalnych 

ryzyk, a następnie możliwości ich ograniczenia.  

 

Warsztaty będą obejmować ćwiczenie w zakresie planowania scenariuszy dla przyszłych struktur 

organizacyjnych.    

Przygotowanie i ocena ilościowa 

Zamawiający po zawarciu umowy  udostępni Wykonawcy informacje  umożliwiające przeprowadzenie 

analizy obejmującej następujące obszary: 

- Aktualne modele organizacyjne uczelni objętych badaniem, 

- Wyniki finansowe (ostatnie trzy lata i 3-5-letnie prognozy, jeśli są dostępne), 

- Dane i statystyki trzech uczelni dotyczące działalności akademickiej , 

Podczas tej fazy wykonawca opracuje ramy warsztatów, które będą obejmować: 

1. Identyfikację propozycji zmian; 

2. Korzyści zmian; 

3. Wpływ wprowadzenia potencjalnych zmian; 

4. Ryzyko związane z realizacją zmian.  

Ramy określałyby sposób, w jaki kwestie te byłyby rozważane (np. oczekiwane korzyści materialne i  

i niematerialne oraz sposób ich realizacji).    

Prowadzenie warsztatów 

W tej fazie wykonawca bazując na zebranych danych analitycznych przeprowadzi  warsztaty w trzech 

blokach na każdy z tematów określonych przez zamawiającego:  

1. Analiza studiów przypadków fuzji uczelni lub instytucji naukowobadawczych- minimum 
3 przypadki. 

2.  
2. Możliwe scenariusze fuzji  - minimum 4 scenariusze. 

3. Synergie, które mogłyby zostać osiągnięte w celu budowania międzynarodowej widoczności. Analiza 

wskaźników eksperckich dla skonsolidowanej uczelni i porównanie z innymi podmiotami. 

Każdy warsztat ma trwać ok. 6h dydaktycznych (6 x 45 min).  

Język warsztatów -  język angielski. 

Wykonawca zapewni uczestnikom materiały w formie do pobrania lub wysyłane na e-mail.  

W każdym z warsztatów weźmie udział po 25 do 30 uczestników z trzech współpracujących uczelni.    

Przed każdym warsztatem Wykonawca przygotuje dla uczestników zakres zagadnień. Uczestnicy 

zostaną poproszeni o przygotowanie się ze wskazanego przez Wykonawcę zakresu. Podczas 

warsztatów uczestnicy będą mogli podzielić się, przeanalizować i omówić przygotowane zagadnienia. 

W ramach ostatniego warsztatu stworzone zostaną potencjalne modele organizacji i mapa drogowa 

możliwości konsolidacji. 



 
 

Modele powinny zostać omówione/ przeanalizowane  pod kątem: 

- Osiągnięcia przyszłych korzyści; 

- Kosztów związanych z wdrożeniem; 

- Ryzyka związanego z wdrożeniem i utrzymaniem. 

Kluczową częścią każdego z warsztatów będzie synteza i ocena wypracowanych wniosków.   

 

Opracowanie proponowanej mapy drogowej 

W tej fazie wykonawca zbierze wyniki warsztatów i dopracuje je, aby opracować mapę drogową zmian. 

Wykonawca sporządzi  raport podsumowujący, w którym przedstawione zostaną: 

 wnioski z oceny proponowanych scenariuszy, w celu dalszego zaangażowania interesariuszy 

(grupy odbiorców potencjalnych zmian) w proces, umożliwienia wysokiej jakości debaty i 

zapewnienia dobrego podejmowania decyzji. 

 możliwe  wpływy podjętych działań na organizacje oraz ryzyka odnotowane w trakcie całego 

procesu, 

 proponowane działania łagodzące procesów konsolidacji. 

Raport zostanie przekazany zamawiającemu w wersji elektronicznej w języku angielskim na 

wskazany w umowie adres e-mail Zamawiającego w terminie do 10 dni od zakończenia 

warsztatów.. 

 

Terminy realizacji warsztatów:  

Wykonawca zrealizuje warsztaty między 20 a 30 września 2021 r. Dokładny termin zostanie ustalony 
na etapie realizacji zamówienia. Zamawiający zastrzega prawo do przesunięcia terminu warsztatów na 
październik 2021 r., jeśli zaistnieje taka koniczność. Nowy termin zostanie uzgodniony w Wykonawcą. 

 
Zamawiający udostępni Wykonawcy salę oraz sprzęt - rzutnik i ekran, WI-FI.  

Zamawiający zapewni poczęstunek - przekąski, kawa, herbata, woda. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Załącznik nr 3 

 

Wykonawca: 

 

………………………………………………………………………...............……… 

(pełna nazwa/firma, adres, 

 

Nr postępowania: ZP/09/055/U/21 

 

WYKAZ WYKONANYCH USŁUG 

 

 
 

Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że w okresie ostatnich trzech lat przed 

upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy to w tym okresie:wykonał 

minimum trzy usługi polegające na przygotowaniu:  

• ekspertyzy opartej na analizach wskaźników eksperckich takich jak:  

(i) collaboration output,  
(ii) top collaborators,  
(iii) visibility,  
(iv) topic prominence,  
(v) key topics,  
(vi) trending,  
(vii) awards volume,  
(viii) academic corporate collaboration,  
(ix) patent citation,  
(x) SDG overview oraz  
(xi) impact ranking data.  
i/ lub  

• prognozy przyszłej pozycji zamawiającego opartej na analizie tych wskaźników dla instytucji naukowej lub 

naukowo-badawczej lub uczelni wyższej o poziomie zatrudnienia minimum 600 pracowników zatrudnionych na 

stanowisku dydaktycznym, naukowo-dydaktycznym lub naukowym;  

 

_________________________________ 

                             (podpis i pieczątka osoby upoważnionej 
                                       do reprezentowania Wykonawcy) 

L.p. Nawa i opis przedmiotu ekspertyzy 
Data 

wykonania 
zamówienia 

Podmiot , na rzecz którego wykonano zamówienia 
(nazwa, adres, poziom zatrudnienia  pracowników 

na stanowisku dydaktycznym, naukowo-

dydaktycznym lub naukowym;) 

1 2 3 4 

1 

 

 

 

  

2 

 

 

 

 

  

3 

 

 

 

  



 
 

 

Załącznik nr 4  

Wykonawca: 

 

………………………………………………………………………...............……… 

(pełna nazwa/firma, adres, 
 
 
Nr postępowania: ZP/09./055/U/21 

 

 

WYKAZ OSÓB, KTÓRE BĘDĄ SKIEROWANE DO WYKONANIU ZAMÓWIENIA 

 
 

 
 

Zamawiający uzna warunek za spełniony, jeżeli Wykonawca wykaże, że dysponuje lub będzie 

dysponował minimum 3 osobami zdolnymi do wykonania zamówienia specjalizującymi się w 

wykonywaniu analiz funkcjonowania jednostek sektora szkolnictwa wyższego o 

udokumentowanych umiejętnościach w tym zakresie oraz posiadającymi jednocześnie 

minimum 3 letnie doświadczenie w przygotowywaniu analiz ekonomicznych. 
 
 

 
_________________________________ 

                             (podpis i pieczątka osoby upoważnionej 
                                       do reprezentowania Wykonawcy) 

L.p. Imię i nazwisko      
Kwalifikacje zawodowe i wykształcenie oraz doświadczenie 

 

Podstawa 
dysponowania 

( np. umowa o pracę, 
umowa cywilno-

prawna) 

1 2 3 4 

1  

Kwalifikacje zawodowe i wykształcenie: 

……………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………. 

Doświadczenie  

……………………………………………………………  

……………………………………………………………… 

 

 

2  

Kwalifikacje zawodowe i wykształcenie: 

……………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………. 

Doświadczenie  

……………………………………………………………  

……………………………………………………………… 

 

 

3 

 

 

 

 

 

Kwalifikacje zawodowe i wykształcenie: 

……………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………. 

Doświadczenie  

……………………………………………………………  

……………………………………………………………… 

 

 



 
 

 

Załącznik nr 5 

Nr postępowania: ZZ/09/055/U/21 

 

 

Wykonawca: 

 

………………………………………………………………………...............……… 

(pełna nazwa/firma, adres, w zależności od podmiotu: NIP/PESEL, KRS/CEiDG) 

reprezentowany przez: 

 

………………………………………………………………………...............……… 

(imię, nazwisko, stanowisko/podstawa do reprezentacji) 

 

Oświadczenie 
dotyczące niepodlegania wykluczeniu oraz spełniania warunków udziału w postępowaniu  

Na potrzeby postępowania o udzielenie zamówienia publicznego pn.  

na przeprowadzenie serii profesjonalnych warsztatów związanych z inicjatywami 
konsolidacyjnymi uczelni oraz budowaniem widzialności międzynarodowej na podstawie 
przeprowadzonej analizy dostarczonych danych w ramach projektu pod nazwą: „Wspieranie 
procesów konsolidacji uczelni” ,oświadczam, co następuje: 
 
OŚWIADCZENIA DOTYCZĄCE WYKONAWCY: 

 

1. Oświadczam, że podlegam*/nie podlegam* wykluczeniu z postępowania na podstawie  

art. 108 ustawy Pzp. 

*niepotrzebne skreślić 

 

2. Oświadczam, że spełniam warunki udziału w postępowaniu określone w ogłoszeniu, tj: 

1) posiadam wymagane doświadczenie, 

2) dysponuję osobami zdolnymi do wykonania zamówienia  

 

OŚWIADCZENIE DOTYCZĄCE PODANYCH INFORMACJI: 

 

Oświadczam, że wszystkie informacje podane w powyższych oświadczeniach są aktualne  

i zgodne z prawdą oraz zostały przedstawione z pełną świadomością konsekwencji wprowadzenia 

zamawiającego w błąd przy przedstawianiu informacji. 

 

…………….……. (miejscowość), dnia …………………. r.  

 

       _________________________________ 

                             (podpis i pieczątka osoby upoważnionej 
                                       do reprezentowania Wykonawcy) 

 



 
 

 

Klauzula informacyjna RODO 

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 

kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i 

w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne 

rozporządzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE. L. z 2016 r. nr 119, str. 1; zm.: Dz. U. UE.L. z 2018 r. 

Nr 127, str. 2), dalej „RODO”, Zamawiający informuje, że: 

a)    administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Politechnika Gdańska z siedzibą 

w 80-233 Gdańsk przy ul. G. Narutowicza 11/12; 

b)    inspektorem ochrony danych osobowych w Politechnice Gdańskiej jest mgr inż. Paweł Baniel, tel. 

+48 58 348-66-29, e-mail: iod@pg.edu.pl; 

c)     Pani/Pana dane osobowe przetwarzane będą na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO w celu 

związanym z przedmiotowym postępowaniem o udzielenie zamówienia publicznego nr ZZ/09/055/U/21 

pn.  na przeprowadzenie serii profesjonalnych warsztatów związanych z inicjatywami 

konsolidacyjnymi uczelni oraz budowaniem widzialności międzynarodowej na podstawie 

przeprowadzonej analizy dostarczonych danych w ramach projektu pod nazwą: „Wspieranie 

procesów konsolidacji uczelni” realizowanego przez Politechnikę Gdańską prowadzonym w trybie 

podstawowym bez negocjacji; 

d)    odbiorcami Pani/Pana danych osobowych będą osoby lub podmioty, którym udostępniona zostanie 

dokumentacja postępowania w oparciu o art. 18 oraz art. 74 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. – Prawo 

zamówień publicznych; 

e)    Pani/Pana dane osobowe będą przechowywane przez okres co najmniej 4 lata od dnia zakończenia 

postępowania; 

f)      obowiązek podania przez Panią/Pana danych osobowych bezpośrednio Pani/Pana dotyczących 

jest wymogiem ustawowym określonym w przepisach ustawy Pzp, związanym 

z udziałem w postępowaniu o udzielenie zamówienia publicznego; konsekwencje niepodania 

określonych danych wynikają z ustawy Pzp; 

g)    w odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie będą podejmowane w sposób 

zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO; 

h)    posiada Pani/Pan: 

−      na podstawie art. 15 RODO prawo dostępu do danych osobowych Pani/Pana dotyczących; 

−    na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych (skorzystanie z 

prawa do sprostowania nie może skutkować zmianą wyniku postępowania 

o udzielenie zamówienia publicznego ani zmianą postanowień umowy w zakresie niezgodnym z ustawą 

Pzp oraz nie może naruszać integralności protokołu oraz jego załączników); 

−      na podstawie art. 18 RODO prawo żądania od administratora ograniczenia przetwarzania danych 

osobowych z zastrzeżeniem przypadków, o których mowa w art. 18 ust. 2 RODO (prawo do 

ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w odniesieniu do przechowywania, w celu 

zapewnienia korzystania ze środków ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby fizycznej lub 

prawnej, lub z uwagi na ważne względy interesu publicznego Unii Europejskiej lub państwa 

członkowskiego); 

−      prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzędu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, 

że przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczących narusza przepisy RODO; 

i)      nie przysługuje Pani/Panu: 

−      w związku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usunięcia danych osobowych; 

−      prawo do przenoszenia danych osobowych, o którym mowa w art. 20 RODO; 

−      na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych, gdyż 

podstawą prawną przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. c RODO. 

Dodatkowo, stosownie do art. 19 ust. 4 ustawy Pzp, Zamawiający informuje o ograniczeniach, o których 

mowa w art. art. 19 ust. 2 i 3 oraz 75 ustawy Pzp:: 



 
 

1)w przypadku, gdy Wykonawca skorzysta z prawa do uzyskania potwierdzenia, czy przetwarzane są 

dotyczące go dane osobowe, to Zamawiający będzie uprawniony do żądania od Wykonawcy 

dodatkowych informacji precyzujących żądanie (np. nazwy lub daty postępowania  o udzielenie 

zamówienia); 

2)w przypadku, gdy Wykonawca skorzysta z prawa do ograniczenia przetwarzania jego danych 

osobowych, to Zamawiający będzie uprawniony do przetwarzania tych danych do czasu zakończenia 

postępowania o udzielenie zamówienia.. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


