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Zatgcznik 1.0 — Opis Przedmiotu Zaméwienia (OPZ)
OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Politechnika Gdanska (dalej ,PG”) realizuje cyklicznie program preinkubacyjny Startup School
One pn. ,Sprawdz swoéj pomyst”’ (dalej ,Program”).

Program realizowany jest w ramach budzetu programu Molybdenum, bedgcego czescig
projektu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB) oraz budzetu PG.

Uczestnikami Programu (dalej ,Uczestnicy”) mogg by¢ studenci, doktoranci, pracownicy i
absolwenci PG oraz innych uprawnionych uczelni. Uczestnicy przystepuja do Programu w
ramach zawigzanych przez siebie zespotéw (dalej ,Zespoty”) oraz z wlasnym pomystem
startupowym (dalej ,Pomyst”), ktéry stanowi punkt wyjscia do pracy w Programie.

Rekrutacje do Programu przeprowadza Zamawiajgcy.

W Programie przewiduje sie udziat nie mniej, niz 30 uczestnikéw, a liczebnosé Zespotéw wynosi
od 1 do 5 oséb.

Celem Programu w odniesieniu do kazdego Zespotu jest:

a. wypracowanie przez Zespot perspektywicznego modelu biznesowego w procesie
walidacji zatozen/hipotez formutowanych przez Zespdt pod nadzorem Wykonawcy,
obejmujgcym projektowanie i przeprowadzanie testéw walidacyjnych, zgodnie z
wytycznymi metodyk startupowych, takich jak Running Lean, czy Customer Development,

b. zebranie przez Zespoét wiarygodnych informacji lub deklaracji ze strony potencjalnych
klientéw, ktére umozliwig Zespotowi podjecie dobrze uzasadnionej decyzji o celowosci
przejscia do wiasciwej fazy realizacji Pomystu.

W szczegdlnosci cele Programu realizowane sg poprzez:

a. zidentyfikowanie wystarczajgco duzego segmentu klientéw, do ktérego Zespot adresuje
swoéj Pomyst (customer segment) oraz zidentyfikowanie w ramach tego segmentu grupy
wczesnych klientéw (early adopters),

b. zdobycie dogtebnego rozumienia potrzeb lub problemoéw klientéw z ustalonego uprzednio
segmentu (problem), uwzgledniajgc ograniczenia, jakie wynikajg z obecnosci konkurencji
(competition) i obowigzujgcych regulacji (compliance),

c. opracowanie propozycji wartoéci w odpowiedzi na rozpoznang potrzebe lub problem (value
proposition) oraz stworzenie na tej podstawie koncepcji rozwigzania (solution), ktére bedzie
efektywnie zaspakaja¢ zidentyfikowang potrzebe Iub rozwigzywac zidentyfikowany
problem,

d. ustalenie minimalnego zestawu cech i funkcjonalnosci rozwigzania, ktére zapewniatoby
klientom oczekiwane przez nich korzysci (MVP),

e. przeprowadzenie symulacji finansowych przedsiewziecia (financial ~modeling)
ukierunkowanych na zapewnienie docelowej dochodowosci oraz srodkdéw na dalszy rozwo;j
(funding),
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10.

11.

12.

13.

f. opracowanie prototypu MVP i prezentacji sprzedazowej (demo) oraz testowej oferty
cenowej (offer) dla wczesnych klientéw,

g. aktywng sprzedaz MVP (sales).
Program dodatkowo obejmuije:

a. opracowanie przez Zespot prezentacji, przedstawiajgcej proces i efekty pracy Zespotu w
Programie oraz gotowos$¢ do publicznego zaprezentowania catosci (demo day),

b. wsparcie doradcze Wykonawcy dla Zespotow przy realizacji celéw Programu (mentoring).

Do realizacji wyzej opisanego celu poszukiwany jest Wykonawca ustugi, polegajgcej na
zorganizowaniu i przeprowadzeniu zaje¢ wykfadowo-warsztatowych oraz doradztwa w ramach
Programu, sktadajgcego sie z 7 oddzielnych modutéw (dalej ,Moduty”):

a. Modut wyktadowo-warsztatowy nr 1
Modut pt. ,Foundation”

b. Modut wyktadowo-warsztatowy nr 2
Modut pt. ,Customer-Problem Fit”

c. Modut wykltadowo-warsztatowy nr 3
Modut pt. ,Business Model Design”

d. Modut wyktadowo-warsztatowy nr 4
Modut pt. ,Problem-Solution Fit”

e. Modut wyktadowo-warsztatowy nr 5
Modut pt. ,Startup Showcase”

f.  Modul wykltadowo-warsztatowy nr 6
Modut pt. ,Solution-Customer Fit”

g. Modut doradczy nr 7
Modut pn. ,Mentoring”

Sumaryczna liczba Modutéw wykfadowo-warsztatowych, o ktérych mowa w ust. 9 a) - f), wynosi
6.

Sumaryczng liczbg godzin doradztwa indywidualnego dla Zespotéw zamawianych w ramach
Modutu doradczego, o ktérym mowa w ust. 9 g), jest liczba godzin faktycznie wykorzystanych
przez wszystkie Zespoty, przy zachowaniu warunku, Zze maksymalna liczba godzin doradztwa,
przypadajgcych na jeden Zespdt wynosi 4 godziny;

Tryby pracy w odniesieniu do Modutéw wykfadowo-warsztatowych: stacjonarny lub on-line. O
wyborze trybu i strony, ktéra przygotuje realizacje Modutéw od strony technicznej, decyduje
Zamawiajgcy po podpisaniu umowy z Wykonawcg. Zatozenia wyjSciowe w tym wzgledzie
zostaly ujete w przedstawionej ponizej tabeli, opisujgcej szczegdtowo poszczegoine Moduly
(dalej ,Tabela”).

Tryb pracy w odniesieniu do Modutu doradczego: on-line. Przygotowanie realizacji Modutu
doradczego od strony technicznej, w szczegolnosci zapewnienia nalezytej dostepnosci
doradcéw, systemu rezerwacji spotkan oraz ich ewidenc;ji, spoczywa na Wykonawcy.
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Wymiary czasowe poszczegodlnych Modutdéw ujete zostaty w Tabeli.
Jezykiem gtéwnym dostarczonej ustugi jest jezyk polski.

Ze wzgledu na mozliwos¢ udziatu w Programie oséb zagranicznych z ograniczong znajomoscia
jezyka polskiego, Wykonawca do realizacji Programu zapewni treneréw, postugujgcych sie
jezykiem angielskim w stopniu umozliwiajgcym swobodng konwersacje z takimi osobami.

Zamawiajacy moze oddelegowac swoich asystentéw do wsparcia trenera podczas prowadzenia
zaje6, zwlaszcza w obszarze warsztatowym. W takim przypadku przed rozpoczeciem
wspotpracy trener uzgodni z asystentami zakres, forme oraz tre$é¢ ich wspodidziatania,
precyzujgc jednoczesnie istotne kwestie zwigzane z udziatem asystenta w zajeciach. Celem
tych dziatan jest zwiekszenie efektywnosci i wartosci oferowanych zajec dla Zespotéw.

W terminie minimum 7 dni przed datg rozpoczecia danego Modutu wyktadowo-warsztatowego,
Wykonawca przygotuje i dostarczy Zamawiajgcemu:

a. skrypt zajec, obejmujgcy w punktach plan pracy zaplanowany na dane zajecia,

b. materiaty merytoryczne w formie elektronicznej do przekazania dla kazdego uczestnika
Programu.

Skrypt zaje¢ i materialty merytoryczne podlegajg akceptacji dopuszczajgcej przez
Zamawiajgcego. Wykonawca powinien uzyskac¢ akceptacje Zamawiajgcego najpozniej na 3 dni
przed realizacjg danego Modutu wyktadowo-warsztatowego pod rygorem odwotania realizaciji
tego Modutu z winy Wykonawcy.

Wykonawca odpowiada za legalnos¢ materiatow i zrodet udostepnianych Zamawiajgcemu, w
szczegolnosci przejmuje na siebie wszelkie roszczenia, ktére mogg powsta¢ w wyniku tego
dziatania.

Materiaty, o ktérych mowa w ust. 18 powinny by¢ przygotowane w nastepujgcy sposob:
a. w jezyku polskim:

i. w przypadku materiatow filmowych Zamawiajgcy moze dopusci¢ materiaty filmowe w
jezyku angielskim, o ile bedg posiadaty polskie napisy lub transkrypcje angielska,
umozliwiajgcg nieucigzliwe ttumaczenie poprzez serwisy automatycznego ttumaczenia,

ii. w przypadku materiatéw drukowalnych Zamawiajgcy:

= dopuszcza jezyk angielski we formularzach, przyktadach i nazewnictwie
terminologicznym - o potrzebie ewentualnego ttumaczenia decyduje Zamawiajacy.

= moze dopusci¢ materiaty drukowalne w jezyku angielskim, o ile bedg umozliwiaty
nieucigzliwe ttumaczenie poprzez serwisy automatycznego ttumaczenia,

b. w formacie A4 (w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie A3),

c. jedna strona A4 powinna zawiera¢ maksymalnie dwa slajdy z miejscem na notatki,
d. skomplikowane schematy i grafiki powinny by¢ czytelne.

Termin realizacji zamdwienia: od daty zawarcia Umowy do 31 marca 2025 r.
Zamawiajgcy planuje realizacje Programu w terminie listopad 2024 - marzec 2025.

Szczegotowe terminy realizacji poszczegdlnych Modutéw (dalej ,Harmonogram”) zostang
doprecyzowane po zawarciu Umowy. Wyjsciowy Harmonogram podany w Tabeli posiada
akceptacje Wykonawcy i nie wymaga dodatkowych uzgodnieni lub akceptacji w przypadku
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30.

31.
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przyjecia go do realizacji w podanym ksztatcie. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany
terminéw poszczegélnych Modutdéw, nie pdzniej niz 5 dni roboczych przed terminem
rozpoczecia danego Modutu.

Realizacja Modutéw odbywac¢ bedzie sie w dni robocze oraz soboty w godzinach 08:00 — 20:00.

Dla zaje¢ stacjonarnych miejscem realizacji ustugi jest siedziba Zamawiajgcego - Politechnika
Gdanska.

Zamawiajgcy na czas trwania stacjonarnych Modutéw wyktadowo-warsztatowych zapewnia
sale, dostep do Internetu przez Wi-Fi, tablice do pisania oraz rzutnik z przytgczem HDMI. Inne
po uzgodnieniu z Wykonawcag.

Wykonawca we wlasnym zakresie zapewni trenerowi:
a. komputer z mozliwoscig potgczenia z siecig oraz korzystania z rzutnika,
b. wiasciwy zestaw kabli do przytgczenia komputera trenera do rzutnika.

Wykonawca wykona ustuge w sposoéb, ktéry zrealizuje cele Programu opisane w ust. 6-8,
wigczajgc w plan swoich dziatan opisy i wytyczne zawarte w Tabeli.

Ze wzgledu na fakt, ze obecnos¢ na zajeciach jest przedmiotem oceny przy ustalaniu warunku
pozytywnego ukonczenia Programu przez uczestnikdéw, dla kazdego Modulu Wykonawca
zobowigzany jest prowadzi¢ listy obecnosci uczestnikdw zaje¢. Wykonawca wystgpi do
Zamawiajgcego o przekazanie formularza listy obecnosci wraz z nazwiskami uczestnikow. W
przypadku nieotrzymania formularza, Wykonawca dokumentuje obecnos¢ uczestnikéw w
oparciu o wiasny formularz.

a. w przypadku trybu online Wykonawca oznaczy osoby obecne na zajeciach na fizycznej
liscie oraz udokumentuje ten fakt w formie zrzutéw ekranu platformy komunikacyjnej uzytej
do realizacji tego Modutu, na ktérych widaé nazwiska obecnych uczestnikow zajec.

b. w przypadku trybu stacjonarnego Uczestnicy bedg poswiadcza¢ swojg obecnos¢ przez
ztozenie podpisu na fizycznej liscie, znajdujgcej sie pod kontrolg trenera i opatrzonej jego
podpisem. W przypadku spdznien lub wyjs¢ przed czasem, Wykonawca dokonuje adnotacji
w odpowiednim polu listy podajgc godzine zdarzenia, zapewniajgc mozliwos¢ ustalenia
faktycznej liczby godzin obecnosci kazdego Uczestnika na danych zajeciach.

Kompletne i poprawne listy obecnosci Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu bez osobnych
wezwan najpozniej 7 dni po zakonczeniu danego Modutu.

Wykonawca zobowigzany jest do sporzadzania i prowadzenia na biezgco dokumentaciji
wykonywanych ustug na zasadach oraz w formie wskazanej przez Zamawiajgcego, w
szczegolnosci obejmujgcej elektroniczng teczke kazdego Zespotu, biorgcego udziat w
Programie, zawierajaca:

a. karte pracy Zespotu, obejmujgcg w minimalnym zakresie biezgce uwagi treneréw oraz
doradcow, pracujgcych z Zespotem, oceniajgce:

i. aktywnos¢ oraz zaangazowanie Zespotu w realizacje Programu, w tym
aktywnos$¢ na zajeciach oraz jako$é wykonywanych prac domowych,

ii. potencjat oraz braki Zespotu w aspektach istotnych dla jego rozwoju,

b. efekty pracy Zespotu, w tym:
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i. finalng wersje kanwy modelu biznesowego w formacie PDF ewentualnie zdjecie
odpowiedniej rozdzielczosci dla kanw opracowanych recznie,

ii. prezentacje wynikow pracy w Programie opracowang na Demo Day.

Wykonawca bedzie egzekwowat od Zespotdw dostarczenie ww. opracowan
bezzwiocznie po dniu powstania ich finalnej wersji zgodnie z harmonogramem
Programu. W przypadku nieotrzymania opracowari pomimo 3 wezwan Zespotu i
uptywu terminu 2 tygodni od daty pierwszego wezwania, Wykonawca przes$le
Zamawiajgcemu pismo z opisem przypadku oraz wyszczegoélnieniem dat wezwan.

c. koncowe wnioski i rady dla Zespotu,
33. Zamawiajgcy ma prawo wgladu w karty pracy Zespotu w trybie na zgdanie w kazdym czasie.

34. Wykonawca bedzie na biezgco uczestniczyt w komunikacji z Zamawiajacym oraz Uczestnikami
Programu za posrednictwem platformy komunikacyjnej Discord, jako narzedzia dedykowanego
do komunikacji z Uczestnikami Programu. Uczestnictwo w minimalnym zakresie oznacza
posiadanie konta uzytkownika na platformie Discord, biezgce odczytywanie wiadomosci i
komunikatow, a jesli bedg adresowane do Wykonawcy, adekwatne reagowanie na nie i
odpowiadanie.

35. W celu rozliczenia ustugi Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu, bez osobnych wezwan,
nastepujgce sktadowe dokumentacji Programu:

a. najpozniej na 7 dni przed Demo Day:

i. liste rankingowg Zespotow pod katem ich kwalifikacji do uczestnictwa w prezentacji
wynikow pracy w Programie podczas Demo Day,

ii. elektroniczne teczki, o ktérych mowa w ust. 32, w formie folderéw o nazwach tozsamych
Z nazwami Zespotoéw,

iii. wzor certyfikatu uczestnictwa, potwierdzajgcego pozytywne ukohczenie Programu oraz
nabyte kompetencje.

Wzér certyfikatu zostanie przekazany w wysokiej rozdzielczosci, w formacie PDF lub
innym uzgodnionym i bedzie zawierat:

* miejscem na wpisanie imienia i nazwiska uczestnika Programu,

» logotypy Zamawiajgcego,

= informacje o nazwie Programu,

= opis zakresu tematycznego Programu,

= sumaryczng liczbe godzin Programu,

= termin realizacji Programu

» informacje o pozytywnym ukonczeniu Programu przez dana osobe,

* miejsce na podpisy os6b reprezentujgcych Wykonawce oraz Zamawiajgcego.
Wzér certyfikatu podlega akceptacji Zamawiajgcego.

iv. wzor dyplomu uczestnictwa, potwierdzajgcego udziat w Programie dla osdéb, ktére nie
ukonczyly pozytywnie Programu.

Politechnika Gdanska

Gdansk Tech Startup School e—;?;ilf:?aiﬁ ?%8 63 32 |
ul. G. Narutowicza 11/12 : p@pg.gda.p

80-233 Gdansk www.pg.edu.pl/startup

Strona 5z 30



22, POLITECHNIKA UCZELNIA
&l¥ GDANSKA cb BADAWCZA

Wzér dyplomu zostanie przekazany w wysokiej rozdzielczosci, w formacie PDF lub
innym uzgodnionym i bedzie zawierat:

* miejscem na wpisanie imienia i nazwiska uczestnika Programu,
= logotypy Zamawiajgcego,
= informacje o nazwie Programu,
» informacje o udziale w zajeciach Programu przez dana osobe,
* miejsce na podpisy os6b reprezentujgcych Wykonawce oraz Zamawiajgcego.
Wzér dyplomu podlega akceptacji Zamawiajgcego.
b. najpoézniej w 7 dni po Demo Day:

i. raport wykorzystania przez poszczegolne Zespoty godzin indywidualnego doradztwa w
ramach Modutu doradczego wg formularza przedstawionego przez Zamawiajgcego.

36. Wzory certyfikatéw i dyplomoéw, materiaty szkoleniowe, raporty, formularze oraz inne materiaty
wykorzystywane podczas realizacji Programu bedg zawiera¢ logotypy Politechniki Gdanskiej -
Uczelni Badawczej oraz projektu, w ramach ktérego Program jest realizowany, tj. ,Gdansk Tech
Startup School”.

Logotypy powinny by¢ zgodne z Ksiegg |dentyfikacji wizualnej PG. Logotypy na wniosek
Wykonawcy dostarczy Zamawiajacy.

Zamawiajgcy moze zwolni¢ Wykonawce z powyzszego obowigzku w odniesieniu do materiatow
szkoleniowych oraz innych materiatdw wykorzystywanych podczas realizacji Programu w
przypadku obiektywnej, oczywistej i zasadnej przyczyny, np. z powodu braku miejsca na stronie
lub niedostepnosci elektronicznych form danego dokumentu.

37. Po zakonhczeniu kazdego Modutu wykladowo-warsztatowego Zamawiajgcy moze
przeprowadzi¢ ankiete oceniajgcg trenera oraz realizacje przez niego danego Modutu.
Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany trenera lub zmian w Programie po uzyskaniu
negatywnych opinii wyrazonych w ankiecie przez ponad 50% uczestnikow ewaluowanych zajec
w ramach danego Modutu. W odniesieniu do trenera, kiory uzyskat negatywng opinie,
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo odmowy akceptacji tego trenera w kolejnych edycjach
Programu.

Za negatywng ocene uznaje sie otrzymanie Sredniej liczby punktéw mniejszej lub réwnej 2 w
skali oceny od 1 do 5 punktéw (lub innej odpowiedniej).

38. Tabela:

MODUL WYKEADOWO-WARSZTATOWY 1

,Foundation”
A. Tematyka

Wprowadzenie Zespotu w zagadnienia zwigzane ze startupowaniem. Omodwienie Programu.
Ustalenie wizji rozwoju Zespotu.

B. Prezentacja wszystkich Zespotéw i ich Pomystéw
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1. Pierwsza publiczna prezentacja Pomystu:

a.
b.

Zespot prezentuje swoj Pomyst przed innymi uczestnikami Programu,
Trener i pozostate Zespoty dopytujg o szczegoty.

C. Wprowadzenie teoretyczne

1. Dlaczego warto angazowac sie w dziedzine innowacji i przedsiebiorczosci? Jakie korzysci
ptyng dla zaangazowanych, zaréwno w przypadku sukcesu, jak réwniez braku sukcesu
Pomystu.

2. ,Entrepreneurial mindset” - charakterystyka i sposoby ksztattowania przedsiebiorczego
sposobu myslenia.

3. Rodzaje startupéw — charakterystyka (korzysci, zagrozenia), sciezki rozwoju:

a.

W ujeciu organizacyjnym: od matych podmiotéw gospodarczych (small business) po
skalowalne spétki ukierunkowane na wzrost,

w ujeciu zrédet finansowania: od bootstrappingu po finansowanie zewnetrzne:
i. business angels,

ii. venture capital,

iii. fundusze publiczne.

4. Co jest potrzebne na drodze rozwoju Pomystu?

wyznaczenie celu - minimalne kryterium sukcesu w perspektywie 3 lat,

skupienie uwagi - alokacja czasu, odpowiednie priorytety dziatan, zarzgdzanie pracg
zespotu, ...

budowa zespotu — dopasowanie osobowosciowe, kompetencje, umiejetnosci, role i
zakresy obowigzkow,

networking - aktywne poszukiwanie wsparcia zewnetrznego, umiejetnos¢ odnajdywania
uzytecznych informaciji posréd sprzecznych opinii (triangulacja),

uzyteczne zasoby, publikacje i narzedzia.

Podkreslenie rosnacego znaczenia sztucznej inteligencji w generowaniu modeli
biznesowych, projektowaniu eksperymentow i testow, czy pelnieniu roli
syntetycznych rozméwcow, klientéw lub mentoréw.

5. Wiasnosé intelektualna (IP):

a.
b.
c.
d.

rodzaje IP: know-how, znaki towarowe, wzory uzytkowe i przemystowe, patenty,
zasady poufnosci - co moéwic¢ o swoim pomysle/rozwigzaniu/produkcie, a czego nie?
kiedy warto chroni¢ prawnie rozwigzanie (np. opatentowac), a kiedy nie?

jak ochroni¢ prawnie rozwigzanie w przypadku takiej decyzji?

6. Kwestie prawne:

a.

jak pozyskiwaé wiedze i pomoc prawng na wczesnym etapie w sytuacji braku $rodkow
finansowych:

i. Internet,

ii. publikacje tematyczne,

iii. mentorzy z wiedzg prawna.

przyktady umow startupowych: NDA, umowa spotki, ...

Gdansk Tech Startup School
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7. Kwestie finansowe:

a.

C.

zapoznanie Zespotu z arkuszem modelowania finansowego oraz efektami losowych
symulacji zawartych w tym arkuszu na finanse firmy,

podkreslenie koniecznosci zapewnienia dodatniego cash-flow w catym okresie
dziatalnosci firmy — najczestszej przyczyny bankructw.

Arkusz do modelowania finansowego zostanie udostepniony Wykonawcy przez
Zamawiajgcego.

wycena startupu, w szczegdélnosci wycena udziatéw w spétce kapitatowej.

8. Wsparcie dla Zespotéw w Programie:

a.

~®ao0C

g.

Strefa iGTS2 - przestrzen co-workingowa,

protolaby i laboratoria uczelniane,

granty obliczeniowe i serwery aplikacji webowych GTS2,
dostep do doradcéw Programu oraz zewnetrznych mentoréw,
dostep platformy gromadzenia i wizualizacji danych Statista,
dostep do bazy produktowej eProdukty,

platforma komunikacyjna Discord GTS2.

9. O programach Gdansk Tech Startup School:

a
b

10. P

a.

. program Startup School One (Program):
. program Startup School Two.

rzygotowanie Zespotéw na:

odbiér bezposredniej krytyki ich Pomystow - omoéwienie wartosci krytycznych uwag oraz
sposobow ich wykorzystania,

gotowos¢ do szybkiej zmiany Pomystu w przypadku napotkania przestanek do zmiany:

i. przestanek negatywnych wskutek zebrania niepomysinych informac;ji,

ii. przestanek pozytywnych wskutek znalezienia nowych, lepszych pomystow.

D. Czesé warsztatowa — zadania indywidualne kazdeqo Zespotu

1. Zespot spisuje w ponizszej tabeli makro-zatozenia, dotyczace wizji swojego rozwoju i
wspolnego rozumienia celdw, do jakich dgzy Zespét. Makro-zatozenia obejmuja:

a.

cel organizacyjny do jakiego dgzy Zespot:

i. mikrofirma - zatrudnienie do 10 pracownikéw,

ii. mata firma - zatrudnienie do 50 pracownikow,

iii. $rednia firma - zatrudnienie do 250 pracownikow,

iv. duza firma - zatrudnienie +250 pracownikéw,

v. Kkorporacja - zatrudnienie powyzej 1000 pracownikéw,

minimalne kryterium sukcesu finansowego po 3 latach dziatalnosci, ktére Zespét uzna za
minimalny sukces:

i. oczekiwany poziom sprzedazy,

ii. oczekiwany poziom zyskownosci.

z jakich zrédet finansowania zamierza/moze korzystac¢ na etapie:
i. inkubaciji:

= bootstrapping,

= aniofowie biznesu,
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= kredyty, pozyczki,

= fundusze publiczne,
akceleraciji,

= bootstrapping,

= aniofowie biznesu,

= kredyty, pozyczki,

= fundusze publiczne,

= fundusze vecture capital (VC).

d. jakie formy wiasnosci intelektualnej Zespét posiada, planuje wytworzyé¢ lub nabyé i czy
potrzebuje ich prawnej ochrony:

i.
ii.
iii.
iv.
V.

know-how,

znaki towarowe,
wzory uzytkowe
wzory przemystowe,
patent

e. jakie kompetencje Zespot juz posiada, a jakich dodatkowych Zespdt potrzebuje i jak
zamierza je pozyskiwac:

Archetypy kompetencji do wziecia pod uwage — jedna osoba moze posiadac¢ kilka
archetypicznych kompetenciji:

Vi.

Vii.

viii.

Visionary (Sees a new way) - osoba od wielkich pomystéw, marzyciel, majacy wizje
produktéow/ustug, ktére mogg zmienic rynek, a nawet swiat. Jest zrodtem inspiracji i
definiowania strategicznego kierunku dla startupu.

Engineer (Builder & Tinkerer) — osoba techniczna, dyrektor ds. technologii (CTO),
inzynier odpowiedzialny za budowe produktu. Osoba praktyczna, skoncentrowana na
tworzeniu, udoskonalaniu i iteracji produktu lub ustugi.

Marketer (The Richard Branson) - dyrektor ds. marketingu (CMO), ktory jest
odpowiedzialny za promowanie startupu i jego produktéw/ustug na swiecie. To ona
opowiada historie, tworzy przestanie marki i dba o to, by dotarto ono do docelowych
odbiorcow.

Networker (The 1-1 connector) — osoba, ktéra buduje relacje. Jest twarzg firmy wobec
klientéw, partneréw i wptywowych oséb z branzy. Otwiera¢ drzwi i tworzy mozliwo$ci.

Manager (People) - dyrektor operacyjny (COO) lub szef operacji, ktéry zapewnia, ze
codzienne dziatania firmy przebiegajg sprawnie. Zarzgdza zespotami, usprawnia
procesy i utrzymuje strukture organizacyjna.

Banker (Power) - jest ekspertem finansowym, czesto dyrektorem finansowym (CFO),
ktéry zarzgdza finansami firmy. Jest odpowiedzialny za budzetowanie, planowanie
finansowe i zapewnienie, ze startup ma kapitat potrzebny do rozwoju.

Baron (Cash Controller) - koncentruje sie na zarzadzaniu i alokacji zasobdw
finansowych firmy.

Investor (The Warren Buffett) — inwestorzy zapewniajg kapitat niezbedny do dziatania
i skalowania startupu. Czesto sg zaangazowani w podejmowanie strategicznych
decyzji i wnoszg cenne spostrzezenia i powigzania.

Makro-zatozenia bedg potrzebne:

Politechnika Gdanska
Gdansk Tech Startup School
ul. G. Narutowicza 11/12

tel. +48 58 348 63 92

e-mail: startup@pg.gda.pl Strona 9z 30

80-233 Gdansk www.pg.edu.pl/startup




]

2y, POLITECHNIKA UCZELNIA
|3 GDANSKA cb BADAWCZA

a

b.

. do wewnetrznych dyskusji Zespotu, ewentualnych redefinicji celéw oraz podejmowania

decyzji,
na etapie modelowania finansowego.

Makro-zatozenia Zespotu

Oczekiwany 200 kPLN 1 MPLN 10 MPLN 100 MPLN

sprzedazy w sam raz, by méc mata firma

poziom firma, ktéra moze

pozyskac
finansowanie
venture capital

jednorozec lub
firma o bardzo

[PLN] pracowac “na zatrudniajgca 3-5
matej marzy

wiasnym” 0so6b

Oczekiwany

zyskownosci

poziom

[%]

organizacyjny

zatrudnienia]

Cel

[poziom

finansowania

na etapie inkubacji na etapie akceleracji

Zrodta

intelektualna

posiadana IP IP do wytworzenia IP do zakupu

Wiasnosé

Kompetencje

posiadane poszukiwane

PonhPE
rWN R

2. Wstepne modelowanie finansowe — pierwsze 36 m-cy:

a.

Zespodt dokonuje zgrubnych szacunkéw w odniesieniu do ponizszych elementéw i
wprowadza te dane do arkusza modelowania finansowego:

i. koszt wytworzenia domysinego rozwigzania,

ii. cena sprzedazy domyslnego rozwigzania,

ii. ilos¢ sztuk sprzedazy domyslnego rozwigzania w ujeciu miesiecznym,

Zespot uzupetnia arkusz o zgrubne szacunki kosztéw dziatalno$ci firmy w poszczegdélnych
miesigcach:

i. zatrudnienie — ilos§¢ zatrudnionych i ich wynagrodzenie,

ii. ustugi obce,

iii. pozostate koszty (w tym koszty delegacyjne sprzedawcéw),

Zespo6t modeluje zmiennymi:

i. cenyiilosci sprzedazy,

ii. kosztami dziatalnosci,

ii. finansowaniem zewnetrznym,
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3.

w celu uzyskania zaplanowanego wczesniej poziomu sprzedazy i poziomu zyskownosci
po 3 latach.

= Proces odbywa sie pod nadzorem trenera, ktéry zwraca uwage na braki i btedy w
zalozeniach przyjetych do modelowania.

= W przypadku nieosiggania zatozonych warto$ci poziomow sprzedazy oraz zyskownosci,
Zespot dokonuje zmiany zatozen poczynionych w punkcie D.1.

= Proces przebiega iteracyjnie, az do chwili osiggniecia przyjetych zatozen.
Publiczna prezentacja makro-zatozeh Zespotu:

a. Zespot przypomina Pomyst i finalng liste makro-zatozen przed innymi uczestnikami
Programu,

b. po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentuja poszczegdélne makro-zatozenia,
zgtaszajgc swoje uwagi i sugestie,

c. komentarze do makro-zatozen zgtasza rowniez trener, podkreslajgc potencjalng trudnosé
w realizacji pewnych scenariuszy,

d. prezentujgcy Zespot notuje komentarze w celu modyfikacji/urealnienia makro-zatozen.

Liczba Zespotéw przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

E. Pracadomowa - zadania do wykonania przez Zespoty poza zajeciami

E.

1.

Dostep do Discorda GTS2:
a. dofgczenie przez cztonkéw Zespotdw do Discorda GTS2,
b. ustalenie nazwy profilu uczestnikéw wg formatu: <imie> <nazwisko> - <nazwa zespofu>.

Dostep do Strefy iGTS2:
a. ztozenie wniosku do GTS2 o dostep do Strefy iGTS2.

Mentor/doradca techniczny z dziedziny zwigzanej z Pomystem:
a. zgtoszenie do GTS2 potrzeby pozyskania mentora technicznego z PG.

Identyfikacja potencjalnych klientéw:
a. zidentyfikowanie 20 konkretnych osdb potencjalnie zainteresowanych rozwigzaniem
zbudowanym na bazie Pomystu.

Dyskusja nad wizjg i rozumieniem celow przez Zespot:

a. pogtebiona dyskusja nad wizjg rozwoju i wspdlnego rozumienia celéw przez Zespot,

b. zapoznanie sie z kanwg Team Canvas i przejScie z Zespotem przez to ¢wiczenie
(https://theteamcanvas.com/)

c. wyszukanie informacji o kulturze innowacji i warunkach, ktére do niej prowadza.

Modelowanie réznych wariantdw prognozy finansowej w oparciu o arkusz modelowania
finansowego.

Tryb pracy

Stacjonarny na PG
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G. Czas trwania

8 godziny (09:00-17:00)

H. Planowana data realizacji

16 listopada 2024 (sobota)

MODUL WYKEADOWO-WARSZTATOWY 2

,Customer-Problem Fit”

A. Tematyka

Celem pracy w module jest zidentyfikowanie najbardziej perspektywicznej propozycji wartosci na
drodze testowania kryterium atrakcyjnosci (desirability):

Wykazanie, ze w przypadku niespetnienia kryterium atrakcyjnosci Pomystu, kontynuacja jego w
Programie bedzie miata charakter jedynie poznawczy bez wiekszych szans na sukces rynkowy.

Zachecenie do intensywnych dziatan zwigzanych z testowaniem kryterium atrakcyjnosci do czasu
jego spetnienia.

B. Wprowadzenie teoretyczne

1. Naukowa metoda walidacji modeli:

budowa modelu oparta o aktualng wiedze i spostrzezenia,

generowanie zatozerh odnosnie stworzonego modelu,

umiejscowienie poszczegolnych zatozen na mapie zatozen,

testowanie najbardziej ryzykownych zatozen (prawy gorny kwadrant mapy zatozen),
modyfikacja lub budowa nowego modelu (powrdt do pkt. a).

® o0 o

2. Szczegdtowe omowienie mapy zatozen (Assumption Mapping).

important
am = e
B D& |
known = unknown
o =
= | cal
Bg C
3
|
“ unimportant

3. Szczegotowe omodwienie kluczowych kryteriow oceny Pomystu:

a. kryterium atrakcyjnosci (desirability),
b. kryterium optacalnosci (viability),
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c. kryterium wykonalnosci (feasibilty).

Can we monetize this?

2 The Innovation Trinity
VIABLE

Do customers want this? 1 3 Can we build this?
DESIRABLE FEASIBLE

4. Kanwa propozycji wartosci (Value Proposition Canvas)
a. szczegolowe omoéwienie kanwy propozycji wartosci (Value Proposition Canvas) wraz z
przyktadami wypetniania pdl,
b. analiza kilku kanw propozycji wartosci réznych typéw firm odnoszgcych sukcesy (case
studies).

5. Poglgdowe omoéwienie réznych typéw testéw przeprowadzanych w ,fazie rozpoznawania”
zgodnie ze systematyka ujeta w publikacji ,Testowanie pomystow biznesowych” autorstwa
Alexa Osterwaldera i Davida Blanda:

= ,Rekonesans”

wywiad z klientem,
wywiad ze zorientowanym interesariuszem,
wywiad z partnerem i dostawca,
dzieh z zycia,
ankieta rozpoznawcza.

»Analiza danych”
analiza trendéw wyszukiwania,
analiza ruchu sieciowego,
fora dyskusyjne,
informacje zwrotne od sprzedawcow,
analiza wsparcia dla klienta.

»,R0zpoznanie zainteresowan”
- reklama internetowa,

Sledzenie odnosnikéw,

test 404,

zalgzek funkcji,

kampania e-mailowa,

kampania w mediach spotecznosciowych,

program rekomendacji.

=, Prototypy do dyskus;ji”

Politechnika Gdanska
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wydruk 3D / makieta (mockup)

prototyp rysunkowy - szkice wizualizujgce (sketches), modele szkieletowe (wireframe)
scenopis (storyboard),

arkusz danych,

ulotka,

film instruktazowy,

bumerang,

udawane posiadanie (,Pinokio”).

»,Rozpoznawania preferencji i priorytety”
- opakowanie,

t6dz,

sortowanie karteczek,

zakupy funkciji.

6. Szczegdétowe omowienie testéw ,fazy rozpoznawania” z grupy ,Rekonesans”:

= wywiad z klientem,

= wywiad ze zorientowanym interesariuszem,
= wywiad z partnerem i dostawca,

= dzieh z zycia,

= ankieta rozpoznawcza.

7. Zapoznanie Zespotdéw z metodykg pracy w dalszej czesci Modutu:

a.

®oovo

opracowanie kilku kanw propozycji wartosci opartych na Pomysle,

poddanie opracowanych kanw wewnetrznym testom celem wyboru optymaline;j,
przygotowanie skryptu wywiadéw walidacyjnych, dotyczgcych wybranej kanwy,
obowigzkowa, indywidualna konsultacja kanwy i skryptu z doradcg Programu,
przeprowadzenie wywiaddw i wyciggniecie wnioskow odnosnie spetnienia kryterium
atrakcyjnosci albo jego niespetnienia, oznaczajgcego konieczno$¢ zmian i ponowng
walidacje.

C. Czesé warsztatowa — zadania indywidualne kazdeqo Zespotu

1.

Publiczna prezentacja Pomystu:

a.
b.

Zespot prezentuje swoj Pomyst przed innymi uczestnikami Programu,

po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentujg Pomyst, zgtaszajgc uwagi, propozycje
zmian i ulepszen, ...

komentarze do Pomystu zgtasza réwniez trener, wskazujgc na przypadki podobnych
Pomystéw, zwigzane z tym szanse i zagrozenia oraz mozliwosci modyfikaciji,
prezentujgcy Zespdt notuje komentarze pod katem ujecia ich w dalszej pracy nad
Pomystem.

Liczba Zespotdw przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

Opracowanie przez Zespoty listy par, zestawiajgcych ‘nazwe potencjalnego produktu lub
ustugi’ i ‘nazwe profilu klienta’:

a.

Zespot tworzy liste par, fgczacych nazwe potencjalnego produktu lub ustugi opartej na
Pomysle z nazwg profilu klienta potencjalnie zainteresowanego tym produktem lub
ustuga,

Gdansk Tech Startup School

Politechnika Gdanska tel. +48 58 348 63 92

ul. G. Narutowicza 11/12 e-mail: Staftgp@lfg-gda-p'
80-233 Gdanisk www.pg.edu.pl/startup

Strona 14 z 30




£\, POLITECHNIKA UCZELNIA
&l¥ GDANSKA cb BADAWCZA

<nazwa produktu lub ustugi> x < nazwa profilu klienta>,

b. podczas generowania listy, Zespot jest zachecany do wspierania sie serwisami Al,
domyslnie ChatGPT.

3. Publiczna prezentacja wygenerowanej listy zestawien:

a. Zespot prezentuje liste zestawien przed innymi uczestnikami Programu,

b. po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentujg poszczegolne zestawienia, zgtaszajgc
swoje propozycje oraz wskazujgc na najciekawsze,

c. komentarze do listy zgtasza réwniez trener, wskazujgc na potencjat poszczegdinych
zestawien oraz pominiete mozliwosci,

d. prezentujgcy Zespot notuje komentarze w celu ustalenia rankingu par pod katem dalsze;j
pracy nad Pomystem.

Liczba Zespotow przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce

w zaleznosci od dostepnego czasu.

4. Opracowanie kanw propozycji wartosci (Value Proposition Canvas):
a. zgodnie z ustalonym rankingiem, Zespét wybiera nie wiecej, niz 3 najwyzej ocenione pary
Z opracowanej listy,
b. dla kazdej pary Zespot opracowuje kanwe propozycji wartosci,

Podczas tworzenia kanw propozycji wartosci, Zespot jest zachecany do wspierania sie
serwisami Al, domysinie ChatGPT.

5. Publiczna prezentacja kanw propozycji warto$ci:

a. Zespot prezentuje opracowane kanwy propozycji wartosci przed innymi uczestnikami
Programu,

b. po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentujg kanwy, zgtaszajgc swoje propozycje
zmian lub uzupetnien oraz wskazujgc na najciekawsze,

c. komentarze do prezentacji zgtasza réwniez trener, wskazujgc na potencjat i zagrozenia
poszczegdlnych opracowanh oraz pominiete mozliwosci,

d. prezentujgcy Zespot notuje komentarze w celu ustalenia najbardziej obiecujgcej kanwy.

Liczba Zespotow przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

6. Opracowanie mapy zatozen (Assumption Map):

a. dla najbardziej obiecujgcej kanwy propozycji wartosci, Zespot generuje mozliwie duzo
zatozen w odniesieniu do kazdego z pél kanwy, zapisujgc kazde zatozenie na osobne;j
karteczce, fizycznej lub wirtualnej,

b. podczas generowania zatozen, Zespo6t jest zachecany do wspierania sie serwisami Al,
domyslnie ChatGPT.

C. po wygenerowaniu zatozen, Zespot dokonuje kwalifikacji i przydziela je do odpowiednich
kwadrantéw mapy zatozen.

7. Publiczna prezentacja mapy zatozen:
a. Zespot prezentuje opracowang mape zatozen przed innymi uczestnikami Programu,
b. po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentuja mape, zgtaszajac swoje propozycje
zmian lub uzupetnien,
c. komentarze do prezentacji zgtasza rowniez trener, wskazujgc na braki lub btedne
przyporzadkowania,
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d.

prezentujagcy Zespot notuje komentarze w celu korekty mapy zatozeh.

Liczba Zespotéw przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

8. Opracowanie skryptow wywiadéw z potencjalnymi klientami:

a.

Zespot wybiera do dalszej pracy tylko najbardziej ryzykowne zatozenia, tj. zatozenia
ulokowane w prawym-gérnym kwadrancie mapy zatozen (wazne x nieudokumentowane),
na bazie zidentyfikowanej listy najbardziej ryzykowanych zatozen, Zespdt opracowuje
skrypt wywiadow z potencjalnymi uzytkownikami i klientami, ukierunkowany na walidacje
spisanych zatozen, ale takze na:

i. pogtebienie wiedzy o problemie/potrzebie

ii. poznanie aktualnie dostepnych rozwigzan problemu/potrzeby,

iii. pogtebienie wiedzy o kliencie lub uzytkowniku,

iv. poznanie ekosystemu klienta lub uzytkownika,

v. poznanie konkurencji funkcjonujgcej w tym ekosystemie i jej modelu biznesowego.
vi. zidentyfikowanie zrédet pogtebionej wiedzy o problemie/potrzebie,

vii. zidentyfikowanie innych potencjalnych rozméwcéw do przeprowadzenia wywiaddow,
viii. zidentyfikowanie nowych, niedostrzezonych szans biznesowych,

Podczas tworzenia skryptu, Zespot jest zachecany do wspierania sie serwisami Al,
domyslnie ChatGPT.

9. Przeprowadzenie wywiadu z syntetycznym klientem:

a.

Zespot przy uzyciu ChataGPT (syntetyczny klient) oraz dostosowaniu, otrzymanego od
trenera, wzorcowego szablonu zapytania (promptu) przeprowadza wywiady w oparciu o
przygotowany wczes$niej skrypt wywiadu,

w oparciu o informacje i spostrzezenia pozyskane z wywiadu z syntetycznym klientem,
Zespot dokonuje ewentualnych modyfikacji w kanwie propozycji wartosci, mapie zatozen
lub skrypcie wywiadu i ewentualnie przeprowadza wywiad ponownie w nowej sesiji.

D. Praca domowa - zadania do wykonania przez Zespoty poza zajeciami

1.

Zespot przeprowadza pogtebiong kwerende, w tym z uzyciem narzedzi Al, ukierunkowang na
glebsze poznanie:

a.
b.
c.
d.

rozwigzywanego problemu/potrzeby,

aktualnych rozwigzan problemu/potrzeby,

ekosystemu uzytkownika i klienta,

funkcjonujgcej w tym ekosystemie konkurencji i jej modelu biznesowego.

Na bazie pozyskanej wiedzy, Zespoét dokonuje ewentualnych modyfikacji w kanwie propozycji
wartosci, mapie zatozen lub skrypcie wywiadu.

Zesp6t umawia sie na pierwsze z czterech konsultacji online z doradcg Programu na
indywidualne oméwienie opracowanej kanwy propozycji wartosci, mapy zalozen oraz
skryptu wywiadu.

Wdrozenie uwag doradcy Programu po spotkaniu z doradcg.

Przeprowadzenie 10-15 wywiadow z potencjalnymi uzytkownikami/klientami w terminie
przed kolejnymi zajeciami.
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6. W przypadku, w ktorym efektem wywiadéw bedzie konkluzja o braku celowosci
kontynuowania rozwoju walidowanej propozycji wartosci, Zespét dokonuje modyfikacji
propozycji wartosci (iteracja) albo zmienia propozycje wartosci na inng (pivot), po czym
poddaje zmieniong propozycje wartosci ponownej walidacji. Proces trwa az do uzyskania
pozytywnej walidacji propozycji wartosci.

E. Tryb pracy

Stacjonarny na PG

E. Czas trwania

8 godziny (09:00-17:00)

G. Planowana data realizacji

30 listopada 2024 (sobota)

MODUL WYKEADOWO-WARSZTATOWY 3

,Business Model Design”

A. Tematyka

Opracowanie modelu biznesowego.

B. Prezentacja wynikéw pracy domowej Zespotéw

1. Prezentacja efektéw przeprowadzonych wywiadéw, walidujgcych propozycje wartosci:

Zespot prezentuje przed innymi uczestnikami Programu:

a. proces umawiania sie z klientami lub uzytkownikami i przeprowadzania z nimi wywiaddw,
wskazujgc na dobre praktyki, przynoszgce zamierzone efekty,

b. konkluzje wynikajgce z przeprowadzonych wywiadow w kontekscie kryterium
atrakcyjnosci,

c. po zakonczonej prezentacji uczestnicy i trener komentujg proces i konkluzje, zgtaszajac
uwagi, propozycje zmian i ulepszen.

C. Wprowadzenie teoretyczne
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PROPOSITION ADVANTAGE SEGMENTS I

Something that ist your target Stress Test Stress Test  Stress Test

Outline possible

solution for each

problem camtbes b customers and | Desirability Viability Feasibility
2 s ‘
EXISTING KEY METRICS CHANNELS EARLY ADOPTERS

ALTERNATIVES List key humbers HIGH LEVEL CONCEPT List Your path

telling how Your St Your X for Y to customers

List how these problems

busin

is daing

today (e.g. YouTube = .
Flickr for videos)

are solved today

COST STRUCTURE REVENUE STREAMS I [

List your fixed and variable costs List Your sources of revenue

7 6 gn s

{Lean Canvas is aapted rom Business Modsi Canvas and I ensed under he Creative Commons Attribution-Share Alle 3.0 Lnporied Licsnser I e

1. Strategiczne znaczenie modelu biznesowego w rozwoju startupu oraz jego ewolucyjny
charakter.

2. Dobra substytucyjne i komplementarne w modelach biznesowych oraz ich wptyw na
projektowanie modeli biznesowych.

3. Szczegotowe omowienie kanwy modelu biznesowego Lean Canvas wraz z przykfadami
wypetniania poszczegdlnych pdl.

4. Zapoznanie uczestnikow z kanwg Business Model Canvas wraz ze wskazaniem réznic w
stosunku do Lean Canvas.

5. Analiza 2-3 modeli biznesowych firm, odnoszgcych sukcesy w réznych branzach,
identyfikacja kluczowych czynnikow odpowiedzialnych za ten sukces (case studies).

6. Omowienie sposobdow uzycia narzedzi Al przy tworzeniu i walidacji modeli biznesowych.

7. Omoéwienie metod wstepnego testowania (stress-testing) modeli biznesowych,
poprzedzajgcych testy z wudziatem potencjalnych klientébw, a polegajgcych na
doswiadczeniach myslowych i symulacjach scenariuszy.

Stress-testing stuzy wyborowi optymalnego modelu biznesowego przez szybkg eliminacje
wariantow nieperspektywicznych i nierealizowalnych, a takze identyfikacje wariantow
suboptymalnych.

D. Czes¢ warsztatowa — zadania indywidualne kazdego Zespotu

1. Opracowanie kilku testowalnych wariantéw modelu biznesowego (Lean Canvas):
a. na bazie zwalidowanej w module drugim propozycji wartosci (pola 1, 2 i 3 kanwy Lean
Canvas), Zespot konstruuje 2-3 warianty modelu biznesowego dla réznych zatozen
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2.

odnosnie pdl 4, 5, 6, 7 kanwy, np. warianty dotyczace réznych form rozwigzania
problemu/potrzeby, réznych typéw kanatéw sprzedazy, czy réznych cen sprzedazy
rozwigzania, etc.

Podczas tworzenia wariantéw modelu biznesowego, Zespot jest zachecany do wspierania
sie serwisami Al, domysinie ChatGPT.

Przeprowadzenie stress-testéw opracowanych wariantéw modelu biznesowego:

W razie potrzeby opisy ponizszych narzedzi zostang udostepnione Wykonawcy przez
Zamawiajgcego.

a. stress-test wykonalnosci:
i. Rapid Feasibility Test,
b. stress-testy optacalnosci:
i. Rapid Viability Test,
Wybdr optymalnego wariantu modelu biznesowego, przyjetego do dalszej pracy w Programie.
Opracowanie prezentacji modelu biznesowego w formie elevator pitch:

Zespot opracowuje elevator pitch zgodnie z ponizszym szablonem:

a. naszkicuj kontekst, ukazujgc ustalone powody gotowosci do zmiany dotychczasowych
sposobéw dziatania (macro swtching trigger)

opisz, do czego stuzy rozwigzanie (job-to-be-done)

opisz, dla kogo przeznaczone jest rozwigzanie (early adopters)

opisz, co jest obecnie uzywane (existing alternatives)

opisz, co nie dziata w obecnym sposobie (problems)

opisz, w jaki sposdb dokonana zostanie zmiana (value proposition)

~®0o0C

Publiczna prezentacja modelu biznesowego — elevator pitch:

a. Zespot prezentuje (pitch’uje) przed innymi uczestnikami Programu opracowany model
biznesowego,

b. po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentujg prezentacje, zgtaszajgc swoje
propozycje zmian lub uzupetnien,

c. komentarze do prezentacji zgtasza réwniez trener,

d. prezentujgcy Zespot notuje komentarze pod katem dalszej pracy nad modelem.

Liczba Zespotdw przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

Praca domowa - zadania do wykonania przez Zespoty poza zajeciami

1.

Pogtebiona kwerenda, w tym z uzyciem narzedzi Al, ukierunkowana na dopracowanie modelu
biznesowego.

Odbycie drugiej z czterech konsultacji online z doradcg Programu na indywidualne
omoéwienie opracowanej kanwy modelu biznesowego.

Wdrozenie uwag doradcy Programu po spotkaniu.

Aktualizacja modelu finansowego stosownie do zaistniatych zmian wynikajgcych ze
zdefiniowania modelu biznesowego.
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E. Tryb pracy

Stacjonarny na PG

G. Czas trwania

8 godziny (09:00-17:00)

H. Planowana data realizacji

14 grudnia 2024 (sobota)

MODUL WYKLADOWO-WARSZTATOWY 4

,Problem-Solution Fit”

A. Tematyka

Dopracowanie i testowanie rozwigzania wstepnie zdefiniowanego w modelu biznesowym.

Celem pracy w module jest opracowanie szczegétowej koncepciji funkcjonalnego rozwigzania dla
rozpoznanego problemu/potrzeby oraz specyfikacji MVP tego rozwigzania.

B. Wprowadzenie teoretyczne

1.
2.
3.

Definicja i sprzedazowy cel MVP.
Omowienie metody MoSCoW w kontekscie ustalania funkcjonalnosci i parametrow MVP.

Zapoznanie Zespotéw z metodami i narzedziami, wspierajgcymi poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan:

a. Brainstorming, SCAMPER,

b. Design Thinking,

C. narzedzia Al (np. ChatGPT).

Szczegolowe omowienie testdw przeprowadzanych w ,fazie rozpoznawania” z grupy
~Prototypy do dyskusji” - prezentacja idei produktu/ustugi lub MVP:

a. wydruk 3D / makieta (mockup)

b. prototyp rysunkowy - szkice wizualizujgce (sketches), modele szkieletowe (wireframe)
c. scenopis (storyboard),

d. arkusz danych,

e. ulotka,

f.  film instruktazowy,
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g. bumerang,
h. udawane posiadanie (,Pinokio”).

5. Narzedzia do prototypingu
Wskazanie na:
a. wybrane narzedzia cyfrowe do uzytku przez zespoty startupowe,
b. mozliwosci realizacji prototypu w Protolabach PG.

C. Czesé warsztatowa — zadania indywidualne kazdeqo Zespotu

1. Opracowanie kilku wariantéw koncepcji rozwigzania:

a. Zespotopisuje istote 2-3 najbardziej perspektywicznych wariantéw koncepcji rozwigzania,
ktére wstepnie zostalo przyjete w trakcie opracowywania modelu biznesowego,
uwzgledniajgc takie aspekty, jak:

i. techniczna istota rozwigzania,

ii. funkcjonalnoscii parametry rozwigzania,

iii. organizacyjno-procesowa istota rozwigzania:

= na etapie przedsprzedazowym:

wymogi dotyczgce przygotowania miejsca instalacji,
forma i zakres wymaganej dokumentacji instalacyjnej,
zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ klienta w proces sprzedazowy,
kompatybilnos¢ rozwigzania z istniejgcymi systemami klienta,

= na etapie sprzedazy:
oczekiwania klienta w odniesieniu do formy nabycia (zakup na prébe,
subskrypcja, zakup z przeniesieniem wiasnosci, ...
cena, warunki ptatnosci, forma dostawy (np. wg Incoterms), ...

* na etapie wdrozeniowym:
organizacja dostawy,
proces instalacji,
szkolenia obstugi i stuzb utrzymania ruchu,
dokumentacja (np. DTR), ...

= na etapie posprzedazowym:
- zasady udzielanej gwarancji,
organizacja serwisu (zakres, czas reakcji, itp.),
organizacja systemu ciggtego zapewniania jako$ci (monitoring stopnia
satysfakcji uzytkownika/klienta, zbierania informacji o wadach, brakach
funkcjonalnosci, pomystach usprawnien, itd.)

Podczas opracowywania wariantéw koncepcji rozwigzania, Zespot jest zachecany do
wspierania sie serwisami Al, domys$inie ChatGPT.

2. Publiczna prezentacja opisanych wariantéw koncepcji rozwigzania:

a. Zespot prezentuje opisane warianty koncepcji rozwigzania przed innymi uczestnikami
Programu,
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b. po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentujg warianty, zgtaszajgc swoje propozycje
zmian lub uzupetnien oraz wskazujgc na najciekawsze,

c. komentarze do prezentacji zgtasza rowniez trener, wskazujgc na potencjat, zagrozenia
lub niedopracowania poszczegoélnych wariantow,

d. prezentujgcy Zespot notuje komentarze w celu ustalenia najbardziej obiecujacego
wariantu.

Liczba Zespotow przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

3. Ustalenie funkcjonalnosci i parametry MVP wybranego rozwigzania:
a. dla najbardziej obiecujgcego wariantu, Zespét spisuje wszystkie mozliwe do wykonania
funkcjonalnosci i parametry (cechy produtu/ustugi),
b. dla spisanych cech Zespot przeprowadza analize MoSCoW, celem ustalenie priorytetow
realizacyjnych cech rozwigzania:

MUST HAVE SHOULD HAVE COULD HAVE WON'T HAVE

- Requirements - Important - Not necessary - Least important
- Critical Features - Desired Features - Improvements - Not apropriated
- Minimum Features - Valued if present - Sometimes Valued - Not worth it

- No substitution - With Substitution - With Alternatives - Not programmed

C. W oparciu 0 opracowang tabele MoSCoW Zespodt definiuje zestaw cech (specyfikacje)

MVP rozwigzania,

d. Zespot weryfikuje wykonalnos¢ MVP wg przyjetej specyfikacji w kontek$cie ograniczen,
wynikajgcych z ewentualnego udziatu w programie Startup School Two:

i. ograniczenia czasowego na budowe MVP, wynoszgcego 9 miesiecy — jest to
maksymalny czas od dnia uzyskania grantu w programie Startup School Two do dnia
obligatoryjnego zatozenia spétki,

ii. ograniczonych zasobdéw finansowych, wynoszgcych 50 tys. zt - powiekszonych o
ewentualne $rodki wtasne (bootstrapping) lub inwestorskie — 50 tys. zt to maksymalna
wysokos¢ grantu w programie Startup School Two.

4. Modelowanie finansowe dla MVP — kryterium optacalnosci:

a. Zespot dokonuje mozliwie dokfadnych szacunkéw w odniesieniu do ponizszych
elementow i wprowadza te dane do arkusza modelowania finansowego:
i. koszt wytworzenia MVP,
ii. cena sprzedazy MVP,
iii. prognoza ilosci sztuk sprzedazy MVP w ujeciu miesiecznym,

b. stosownie do potrzeby Zespdt modyfikuje poczynione wczesniej szacunki kosztow
dziatalno$ci firmy w poszczegdlnych miesigcach:
i. zatrudnienie — ilos$¢ zatrudnionych i ich wynagrodzenie,
ii. ustugi obce,
iii. pozostate koszty (w tym koszty delegacyjne sprzedawcow),
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c. Zespot modeluje zmiennymi:
i. cenyiilosci sprzedazy MVP,
ii. kosztami dziatalnosci,
iii. finansowaniem zewnetrznym,
w celu uzyskania zaplanowanego w 1. Module poziomu sprzedazy i poziomu zyskownosci
po 3 latach (makro-zatozenia).
= Proces odbywa sie pod nadzorem trenera, ktdry zwraca uwage na braki i btedy w danych
przyjetych do modelowania.
= W przypadku nieosiggania zatozonych wartoéci sprzedazy oraz zyskownosci, Zespdt
dokonuje zmiany makro-zatozer poczynionych w 1. Module.
= Proces przebiega iteracyjnie, az do chwili osiggniecia przyjetych makro-zatozen.
5. Opracowanie mapy zatozen dla przyjetego rozwigzania i MVP (Assumption Map):

Zespot generuje mozliwie duzo zatozen, dotyczgcych przyjetej uprzednio koncepcji

rozwigzania i MVP, pod katem ich przetestowania u klienta. Celem testow jest okreslenie:

i. koncepcji docelowego (zwalidowanego) rozwigzania,

ii. koncepcji docelowego (zwalidowanego) MVP,

iii. warunkow sprzedazowych, dotyczgcych docelowego (zwalidowanego) rozwigzania i
MVP, w szczegdlnosci poziomu cen sprzedazy oraz prawdopodobnych ilosci.

Podczas generowania zatozen Zespot bierze pod uwage uwarunkowania podane w pkt.
1,3i4.

Kazde z zatozen Zesp6t zapisuje na osobnej karteczce, fizycznej lub wirtualnej, celem ich
dalszego sortowania.

Podczas generowania zatozen, Zespét jest zachecany do wspierania sie serwisami Al,
domyslnie ChatGPT.

Po wygenerowaniu zatozen, Zesp6t dokonuje kwalifikacji i przydziela je do odpowiednich

kwadrantéw mapy zatozen.

6.
7.
a.
b.
8.

a.

Opracowanie skryptow wywiaddw z potencjalnymi klientami:

Zespot wybiera do dalszej pracy tylko najbardziej ryzykowne zatozenia, tj. zatozenia
ulokowane w prawym-gornym kwadrancie mapy zatozen (wazne x nieudokumentowane),

na bazie zidentyfikowanej listy najbardziej ryzykowanych zatozen, Zespot opracowuje
skrypt wywiadéw z potencjalnymi uzytkownikami i klientami, ukierunkowanych na:

i. walidacje spisanych zatozen,

ii. zebranie uwag klienta/uzytkownika na temat propozycji rozwigzania i MVP,

iii. zidentyfikowanie funkcjonalnosci i parametréw brakujgcych lub nadmiarowych,

Podczas tworzenia skryptu, Zespoét jest zachecany do wspierania sie serwisami Al,
domys$lnie ChatGPT.

Wywiady z syntetycznym klientem w trakcie zajeé:

Zespot przy uzyciu ChataGPT (syntetyczny klient) oraz dostosowaniu, otrzymanego od
trenera, wzorcowego szablonu zapytania (promptu) przeprowadza wywiady w oparciu o
przygotowany wczesniej skrypt wywiadu,
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b. w oparciu o informacje i spostrzezenia pozyskane z wywiadu z syntetycznym klientem,
Zespot dokonuje ewentualnych modyfikacji w specyfikacji rozwigzania lub MVP, mapie
zatozen lub skrypcie wywiadu i ewentualnie przeprowadza wywiad ponownie z nowej
sesji.

D. Praca domowa - zadania do wykonania przez Zespoty poza zajeciami

1. Zespot przeprowadza pogtebiona kwerende, w tym z uzyciem narzedzi Al, ukierunkowang na
dopracowanie koncepcji rozwigzania i specyfikacji MVP.

2. Na bazie pozyskanej wiedzy, dokonuje ewentualnych modyfikacji koncepcji rozwigzania lub
specyfikacji MVP, mapie zatozen lub skrypcie wywiadu.

3. Zespét umawia sie na trzecie z czterech konsultacji online z doradca Programu na
indywidualne omoéwienie koncepcji rozwigzania i specyfikacji MVP, mapy zatozen oraz
skryptu wywiadu.

4. Wdrozenie uwag doradcy Programu po spotkaniu.

5. Zespodt opracowuje prototyp rozwigzania lub MVP do prezentacji przed klientem w oparciu o
wybrang forme i metode wykonania prototypu.

6. Przeprowadzenie 10-15 wywiadéw z prezentacjg prototypu z potencjalnymi
uzytkownikami/klientami w terminie przed zajeciami w Module nr 6.

7. W przypadku, w ktorym efektem wywiadéw bedzie konkluzja o braku celowosci
kontynuowania rozwoju walidowanego rozwigzania lub MVP, Zespo6t dokonuje modyfikacii
rozwigzania lub MVP (iteracja) albo zmienia je na inne (pivot), po czym poddaje je ponownej
walidacji. Proces trwa az do uzyskania pozytywnej walidacji rozwigzania i MVP.

E. Tryb pracy

Stacjonarny na PG

E. Czas trwania
8 godziny (09:00-17:00)
G. Planowana data realizacji

11 stycznia 2025 (sobota)

MODUL WYKEADOWO-WARSZTATOWY 5

~otartup Showcase”

A. Tematyka
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Formy prezentacji startupowych.

Celem pracy w module jest wypracowanie koncepcji i szablonéw réznych form prezentacii,
potrzebnych Zespotowi do dalszego dziatania.

B. Wprowadzenie teoretyczne

C.

1. Formy prezentacji startupowych, zasady i sposoby ich tworzenia:
a. slogan reklamowy,

elevator pitch,

prezentacja sprzedazowa rozwigzania lub MVP,

strona internetowa rozwigzania lub MVP (landing page),

testowa oferta cenowa MVP, odpowiednia do charakteru MVP,

prezentacja wynikow pracy podczas Demo Day:

= ma pokazac¢ proces startupowy w Programie, od Pomystu, przez tworzenie koncepcji
MVP i testowej oferty cenowej, po pierwsze dziatania sprzedazowe,

= ma uwypukli¢ istote procesu, zawierajgcqg sie w generowaniu zatozen, ich walidacji
oraz wycigganiu wnioskéw i wprowadzaniu zmian,

= ma pokaza¢ efekty pracy Zespotoéw w Programie, niezaleznie od wyniku,

= ma odstania¢ nabytg w Programie dojrzato$¢ Zespotéw, wyrazajagca sie rozumieniem
procesu oraz przyczyn sukcesu lub porazki,

= ma wskazac dobre praktyki dla innych.

~0oo0C

Zespoly nalezy zapewnia¢ o rownej wartosci prezentacji sukceséw i porazek pierwszego
pomystu (najbardziej typowy scenariusz). Sukces wtasciwy polega na poznaniu procesu,
narzedzi i umiejetnosci ich uzycia w odniesieniu do kolejnych pomystow.

2. Omowienie uzytecznych narzedzi Al do generowania:
a. stron internetowych,
b. prezentacji slajdowych lub ich czesci,
c. obrazéw produktéw, czy wizualizowania ustug (np. Midjourney, Stable Diffusion)
d. tresci stfownych.

Czes¢ warsztatowa — zadania indywidualne kazdego Zespotu

1. Pierwszy slogan reklamowy:
a. Zespot opracowuje pierwszy slogan reklamowy.

2. Pierwszy elevator pitch:
a. Zespot opracowuje pierwszg wersje elevator pitch,

3. Pierwsza wersja prezentacji sprzedazowej (slajdy):
a. Zespot opracowuje szkic prezentacji sprzedazowej petnego rozwigzania oraz jego MVP.

4. Pierwsza strona internetowa dla MVP:
a. Zespot projektuje zarys strony internetowej swojego MVP,

Przy tworzeniu strony Zespot wykorzystuje poznane narzedzia Al do zautomatyzowane;j
budowy stron, generowania grafik oraz zawartosci tekstowe;j.

5. Pierwsza oferta cenowa MVP:
a. wybor formy oferty, odpowiedniej do MVP.
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b. Zespét opracowuje szkic oferty cenowej swojego MVP.

6. Pierwsze opracowanie prezentacji wynikéw pracy w Programie podczas Demo Day (slajdy).
a. Zespot opracowuje szkic prezentaciji efektéw pracy w Programie do prezentacji podczas

Demo Day,

7. Publiczna prezentacja wynikoéw pracy Zespotu w tym Module:

a.

d.

Zespot prezentuje na scenie wyniki swojej pracy w tym Module przed innymi uczestnikami
Programu,

po zakonczonej prezentacji uczestnicy komentujg poszczegdlne wyniki, zgtaszajgc swoje
uwagi i sugestie,

komentarze do wynikdw pracy zgtasza rowniez trener, podkreslajac potencjalne
mozliwosci ulepszen,

prezentujagcy Zespot notuje komentarze w celu modyfikacji tych wynikow.

Liczba Zespotéw przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

D. Pracadomowa - zadania do wykonania przez Zespoty poza zajeciami

1. Z uzyciem poznanych narzedzi Zesp6t oraz wynikéw wywiadéw z Modutu 4 dopracowuije:

a. slogan reklamowy,

b. elevator pitch,

C. prezentacje prototypu rozwigzania lub MVP,

d. prezentacje sprzedazowg rozwigzania lub MVP,

e. strone internetowg rozwigzania lub MVP (landing page),
f. oferte cenowg MVP,

pod katem:

g. formy prezentacji (fizycznej i graficznej),

h. prezentowanych tresci.

E. Tryb pracy
Stacjonarny na PG
E. Czas trwania
8 godziny (09:00-17:00)
G. Planowana data realizacji
25 stycznia 2025 (sobota)
H. Informacje dodatkowe

Demo Day zaplanowano na 13 lutego 2025 o godz. 16:00.

Gdansk Tech Startup School
ul. G. Narutowicza 11/12

Politechnika Gdanska tel. +48 58 348 63 92

e-mail: startup@pg.gda.pl
80-233 Gdansk www.pg.edu.pl/startup
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MODUL WYKLADOWO-WARSZTATOWY 6

~Solution-Customer Fit”

A. Tematyka

Przygotowanie Zespotu do akcji sprzedazowe;.

B. Prezentacja wynikéw pracy domowej Zespotéw

1. Prezentacja efekidow przeprowadzonych wywiadéw, walidujgcych zatozenia dotyczgce
koncepcji rozwigzania i specyfikacji MVP (Modut 4):

Zespot prezentuje przed innymi uczestnikami Programu:

a. proces umawiania sie z klientami lub uzytkownikami i przeprowadzania z nimi wywiadéw,
wskazujgc na dobre praktyki, przynoszgce zamierzone efekty,

b. konkluzje wynikajgce z przeprowadzonych wywiadéw, walidujgcych zatozenia, dotyczace
koncepcji rozwigzania i specyfikacji MVP,

c. po zakonczonej prezentacji uczestnicy i trener komentujg proces i konkluzje, zgtaszajac
uwagi, propozycje zmian i ulepszen.

C. Wprowadzenie teoretyczne

1. Wprowadzenie do sprzedazy:

a. Modele i procesy sprzedazowe:
i. omodwienie roznych modeli sprzedazowych w ujeciu transakcyjnym:

= B2B,
= B2C,
= B2B2C,

ii. omoéwienie procesu sprzedazowego w modelach B2B i B2B2C:
= omodwienie modelowych rél gldwnych interesariuszy procesu sprzedazowego:

gatekeeper,
champion,
end-user,
technical buyer,
economic buyer,
approver,
decision-maker,

iii. omodwienie procesu sprzedazowego w modelach B2C,

b. sposoby wyszukiwania rozmoéwcow - klientéw i interesariuszy, ...
i. Linkedin,
ii. kwerenda Internetu,
iii. ,cold calls”,
iv.
C. sposoby prowadzenie rozméw sprzedazowych,

d. polityka cenowa i rabatowanie,
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e. dobre praktyki sprzedazowe.

2. Omowienie zagadnien formalnych zwigzanych z komercyjng ofertg sprzedazowa:
a. zakres merytoryczny wymagany w komercyjnej ofercie sprzedazowej,
b. ceny netto, brutto, import/export, kody Incoterms, zastrzezenia,
c. uwarunkowania i konsekwencje prawne komercyjnej oferty sprzedazowe;j.

UWAGA: Zespoly startupowe nie prowadza dziatalnosci gospodarczej. Dlatego nie
tworzg i nie postuguja sie komercyjng oferta sprzedazowa a ,,testowg oferta cenowg”,
z ktérej tresci musi wyraznie wynikag, ze:

o oferta testowa ma wylacznie charakter informacyjny, zwigzany z badaniem
kryterium atrakcyjnosci, optacalnosci i wykonalnosci rozwigzania tworzonego w
ramach programu startupowego PG,

o ofertatestowa nie jest w zaden sposéb prawnie wigzaca.
3. Omodwienie réznych typow testéw w fazie ,potwierdzania informac;ji”:

* ,Analiza interakgcji”
prototyp interaktywny,
jednofunkcyjny MVP,
kombinowany MVP,
ustuga typu concierge,
prototyp naturalnej wielkosci.

= ,Wezwanie do dziatania”
- prosta strona docelowa,
crowdfunding,
test podziatu,
przedsprzedaz,
ankieta potwierdzajgca.

= ,Symulacja"
»Czarnoksieznik z Oz”,
symulacja sprzedazy,
list intencyjny,
improwizowany sklep,
~EXtreme Programming Spike”.

D. Czesé warsztatowa — zadania indywidualne kazdeqgo Zespotu

1. Dopracowanie koncepcji rozwigzania i specyfikacji MVP:
a. Zespot dopracowuje koncepcje rozwigzania i specyfikacie MVP na podstawie wynikéw
przeprowadzonych wywiadéw walidujgcych,
b. Zespét dopracowuje prezentacje sprzedazowg oraz testowg oferte cenowg, adekwatnie
do zmian koncepcji rozwigzania lub specyfikacji MVP, z uwzglednieniem testowego,
niewigzgcego charakteru oferty.

Ten aspekt prawny podlega wnikliwej ocenie Wykonawcy.

2. Ustalenie modelu i procesu sprzedazowego Zespotu:
a. Zespot ustala model sprzedazowy, optymalny z punktu widzenia oferowanego MVP,
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b. Zespét opisuje proces sprzedazowy dla wybranego modelu,

C. W oparciu o poznane sposoby wyszukiwani rozmoéwcow, Zespot identyfikuje
potencjalnych klientéw na MVP i ustala modelowe role w funkcjonujgcym u nich procesie
sprzedazowym,

d. Zespdt identyfikuje konkretne osoby, petnigce zidentyfikowane role,

Ustalenie testéw fazy ,potwierdzania informacji”:

a. Zespot ustala, ktére testy z fazy ,potwierdzania informacji” sg adekwatne do jego
przypadku i wybiera te, ktére wdrozy do swojego dziatania na etapie testowania odbioru
MVP i testowej ofert cenowej przez potencjalnych klientéw,

b. dla kazdego z wybranych testéw, Zespdt opracowuje liste dziatan do zrealizowania
(checklist), celem wdrozenia tych testow. W miare dostepnego czasu, Zespét przystepuje
do realizacji dziatan wg sporzadzonych list.

Publiczna prezentacja prototypu MVP, prezentacji sprzedazowe;j i testowej oferty cenowej:

a. Zespot prezentuje prototyp MVP, prezentacje sprzedazowa oraz testowg oferte cenowg
przed innymi uczestnikami Programu,

b. po zakohczonej prezentacji uczestnicy komentujg MVP, prezentacje sprzedazowg i
testowg oferte cenowa, zgtaszajgc uwagi, propozycje zmian i ulepszen, ...

c. komentarze zgtasza réwniez trener, sugerujgc kierunki ulepszen,

d. prezentujgcy Zespot notuje komentarze pod katem modyfikacji prezentacji.

Liczba Zespotow przewidzianych do prezentacji publicznych okreslana jest przez Wykonawce
w zaleznosci od dostepnego czasu.

Praca domowa - zadania do wykonania przez Zespoty poza zajeciami

1. Zespot dokonuje ewentualnych zmian w modelu biznesowym, ktére mogg by¢ skutkiem zmian
dokonanych w tym Module.

2. Zespdt dopracowuje prototyp MVP, prezentacje sprzedazowg oraz testowg oferte cenowg do
finalnej wersiji.

3. Zespot umawia sie na czwarte z czterech konsultacji online z doradcg Programu na
indywidualne omoéwienie prezentacji prototypu MVP, prezentacji sprzedazowej oraz
testowej oferty cenowej.

4. Wdrozenie uwag doradcy Programu po spotkaniu.

5. Przeprowadzenie min. 10-15 wizyt lub akcji sprzedazowych wsréd potencjalnych
klientéw, celem zebrania przez Zespoét wiarygodnych informacji lub deklaraciji:
= zamowien,
= przedpfat,
= listéw intencyjnych,
= zaproszen na testy,
= statystycznie istotnej liczby pozytywnych opinii,
ktére umozliwig Zespotowi podjecie dobrze uzasadnionej decyzji o celowosci przejscia do fazy
wilasciwej realizacji Pomystu.

Tryb pracy
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Stacjonarny na PG

G. Czas trwania

8 godziny (09:00-17:00)

H. Planowana data realizacji

8 lutego 2025 (sobota)

MODUL DORADCZY 7

.Mentoring”

A. Obszary doradcze

Tematyka i zakres indywidualnych konsultacji Zespotu z doradcg Programu zapewnionym przez
Wykonawce zostaty opisane w Tabeli w obszarze Modutéw, po ktérych one nastepuja:

1.

2.
3.
4

|<

Modut nr 2 ,Customer-Problem Fit”
Modut nr 3 “Business Model Design”
Modut nr 4 “Problem-Solution Fit”
Modut nr 6 “Solution-Customer Fit”

Zakres czasowy

Maksymalnie 4 godziny zegarowe na jeden Zespot

|©

Tryb pracy

online

|

Czas trwania indywidualnego spotkania doradczego

1 godzina zegarowa

|m

Data realizacji

W okresach podanych w Tabeli, ustalana indywidualnie pomiedzy liderem Zespotu a Wykonawca.
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